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Referencias técnicas

Informacion del proyecto

El programa de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB, por sus siglas en
inglés) fue disenado especificamente para abordar necesidades regionales,
aprovechando la oportunidad de generar un impacto significativo y sostenible en
la region. El proyecto implica la colaboracién y participacion de varios paises de
América Latina (Ecuador, Colombia y Argentina) junto con tres paises europeos
(Espana, Suecia y Finlandia) para desarrollar un programa de Liderazgo
Estratégico en Negocios Verdes. Los paises latinoamericanos participantes
comparten similitudes en cuanto a contextos socioeconomicos y culturales. El
proyecto SLGB tiene como objetivo fortalecer conocimientos especificos y, en
consecuencia, la capacidad de el estudiantado latinoamericanos para convertirse
en lideres y emprendedores efectivos, abordando los desafios de la prosperidad
sostenible en América Latina y la transicion de los sectores productivos hacia la
descarbonizacién, como parte del Pacto Verde Europeo.

Informe compilado sobre el analisis de
necesidades para Argentina
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Lider del Entregable Entregable publico N/D

Version V.3
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Historial de versiones

Version Fecha Descripcion

A 27.05.2025 UVA UNSAM, UNS Primera version
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Resumen del Entregable

Este informe es un reporte integral compilado sobre el analisis de necesidades
para Argentina, que involucra a la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)y la
Universidad Nacional del Sur (UNS). El informe ofrece perspectivas detalladas
obtenidas de estudiantes, docentes y expertos de la industria sobre sus
necesidades para el programa SLGB. Destaca los temas significativos
relacionados con competencias, habilidades, brechas de conocimiento y
expectativas, basandose en datos recolectados de estos tres grupos. A partir de
estos temas identificados, el informe propone recomendaciones para el desarrollo
curricular, métodos de ensenanza, mecanismos de apoyo y colaboracion con la
industria, con el fin de aseqgurar el éxito del programa SLGB.

Palabras clave

Analisis de necesidades; informe compilado; UNSAM; UNS; estudiantes;
docentes; expertos de la industria

Aviso Legal y Renuncia de Responsabilidad

La informacion contenida en este documento se proporciona “tal cual’, sin
garantias sobre su idoneidad para ningun propoésito en particular. Los autores
mencionados no seran responsables por ningun tipo de danos, incluidos, pero no
limitados a danos directos, especiales, indirectos o consecuentes que resulten del
uso de estos materiales, sujeto a cualquier responsabilidad obligatoria bajo la
legislacion aplicable. EI contenido de este documento no refleja la opinidn oficial
de la Union Europea. La responsabilidad por la informacion y opiniones
expresadas recae exclusivamente en el(los) autor(es).

Co-financiado por la Union Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados
en este documento son, sin embargo, los de los autores y no reflejan
necesariamente los de la Unién Europea ni de la Agencia Ejecutiva de Educaciony
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Cultura (EACEA). Ni la Union Europea ni la autoridad otorgante pueden ser
responsabilizadas por ellos.

Lista de acronimos

Universidad Nacional de San Martin

Universidad Nacional del Sur

Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)

Co-Funded by the European Union. The opinions and views expressed in this
document are, however, those of the authors and do not necessarily reflect those
of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency
(EACEA). Neither the European Union nor the granting authority can be held
responsible for them.
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Esta seccién presenta los hallazgos clave de la encuesta realizada a estudiantes
de dos universidades en Argentina. Las universidades que participaron en la
realizacién de estas encuestas son la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)
y la Universidad Nacional del Sur (UNS). El alcance de este analisis abarca al grupo
objetivo de estudiantes de Argentina, quienes brindan perspectivas sobre sus
requerimientos y expectativas para un programa de Liderazgo Estratégico en
Negocios Verdes. El analisis incluye temas como antecedentes demograficos,
percepciones sobre problemas ambientales, interés en negocios verdes, objetivos
de aprendizaje, estructura y contenido preferido del curso, areas de mejora de
habilidades y expectativas a futuro. Al examinar estos temas en el estudiantado de
UNSAM y UNS, este informe identifica sus perspectivas y necesidades, que
serviran para el desarrollo de un programa integral y efectivo de Liderazgo
Estratégico en Negocios Verdes.

Para obtener estos conocimientos, se adopté un enfoque metodoldgico integral.
En lugar de basarse unicamente en grupos focales tradicionales, el equipo de
investigacion decidid llevar a cabo un proceso de encuesta en profundidad
complementado con reuniones y sesiones colaborativas con docentes y
profesionales de la industria. Esta decision se baso en la necesidad de recopilar un
conjunto de datos mas amplio y estructurado, permitiendo un analisis cuantitativo
y cualitativo sobre una muestra mayor y mas diversa.

El enfoque incluyo sesiones de trabajo en equipo e interacciones directas con los
participantes, lo que permitié una comprension mas profunda de las perspectivas
individuales y colectivas. Este formato facilité una recopilacion de datos masrica
que la que tipicamente proporcionarian los grupos focales, aseqgurando que los
hallazgos estuvieran bien fundamentados y fueran representativos de las
poblaciones objetivo. Al analizar estos temas en los tres grupos, este informe
busca destacar tanto las coincidencias como las diferencias que guiaran el diseno
y desarrollo del programa de formacion SLGB.

Bl Co-funded by 8
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En cuanto a la metodologia, este informe abarca los cuestionarios estructurados
que se prepararon para los grupos objetivo, es decir, de estudiantes, docentesy
perfiles expertos de la industria. Estos cuestionarios fueron disenados para
obtener informacion detallada sobre diversos factores relacionados con el
programa SLGB.

Los grupos objetivo para este analisis son los siguientes:

El cuestionario para estudiantes incluyé preguntas sobre informacion
demografica, conocimientos y habilidades actuales, areas de mejora,
competencias y habilidades necesarias para tener éxito en un programa de
Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes, expectativas sobre el curso en cuanto
a contenido y estructura, formato y métodos de ensenanza, desafios y apoyos
necesarios, actividades complementarias y preferencias de especializacion. La
encuesta estudiantil se realizé con una muestra de 145 encuestados de la UNSAM
y 22 encuestados de la UNS.

El cuestionario para docentes incluye preguntas sobre las competencias y
habilidades que el estudiantado necesitan para tener éxito en el programa de
Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB), los conocimientos vy
habilidades actuales de el estudiantado, areas de mejora, integraciony diseno del
curso, y el apoyo necesario para lograr el éxito en el programa. La encuesta para
docentes se realizé con una muestra de 57 encuestados de la UNSAM y 11
encuestados de la UNS.

El cuestionario para perfiles expertos de la industria incluye preguntas sobre los
desafios del sector relacionados con negocios sostenibles y verdes, los valores
importantes para el negocio, las competencias y habilidades necesarias que
deben tener el estudiantado para tener éxito en el programa SLGB, las brechas de
habilidades y areas de mejora requeridas en el estudiantado, asi como el
contenido y los métodos del curso desde una perspectiva industrial.

La encuesta a expertos de la industria se realiz6 con una muestra de 22
encuestados de la UNSAM provenientes de diversos sectores como comercio,
energia, educacién, agroindustria, tecnologia, salud y consultoria.

Los datos recopilados de estos cuestionarios fueron analizados para identificar
temas comunes y necesidades especificas entre los tres grupos. Este analisis
constituye la base para las recomendaciones presentadas en este informe.

Bl Co-funded by 9
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UNSAM - La muestra esta compuesta por 145 encuestados de la UNSAM. La
mayoria se identifica como mujeres (54,8%), mientras que el 43,8% se identifica
como hombres. Una pequena minoria prefirié no especificar su género (1,4%), lo
que refleja diversidad en las identidades. Esto sugiere la importancia de
considerar enfoques inclusivos y diversidad en futuros estudios o politicas
relacionadas. Los grupos etarios mas representados son 25-34 anos (37,7%) y
18-24 anos(32,2%), con menor representacién en otros rangos.

La mayoria posee educacién de nivel universitario (45,89%) sequida por
educacién secundaria (27,40%). Esta diferencia marcada podria reflejar una
posible disparidad de género en el acceso o participacion educativa en el contexto
estudiado. La concentracién en el mismo nivel educativo sugiere homogeneidad
academica, que podria guiar estrategias especificas segun perfiles. Ademas,
invita a explorar factores sociales o metodolégicos que influyan en esta
distribucién homogénea.

"

Las dos principales areas de formacidn o experiencia son “Ingenieriay Tecnologia
(69,7%) y “Ciencias Ambientales o Sustentabilidad” (13,8%). Otras &reas tienen
menor representacién. La concentracion en Ingenieria y Tecnologia seguida por
Ciencias Ambientales indica un perfil académico diverso, pero con prioridades
tematicas claras, posiblemente vinculadas a intereses profesionales o enfoques
institucionales. La menor representacion de otras disciplinas sugiere
oportunidades para ampliar perspectivas en futuros estudios. Esta segmentacion
podria influir en los enfoques metodologicos o interpretaciones segun sesgos
formativos de la muestra.

La mayoria de los encuestados (37,7%) no tiene experiencia laboral en negocios
verdes o sustentabilidad, lo que indica que son estudiantes o estan iniciando. El
17,8% tiene menos de un ano de experiencia, mientras que otros niveles de
experiencia son minoritarios. La falta de experiencia laboral en el area sugiere un
perfil predominantemente académico o en etapa inicial de insercion profesional.
La baja proporcion con experiencia, incluso minima, refleja un mercado laboral
emergente o con barreras de acceso. Esto podria senalar una oportunidad para
fortalecer la formacién practica y politicas que fomenten la participacion en el
sector, ademas de la necesidad de cerrar brechas entre la formacion tedrica y su
aplicabilidad en este campo sostenible.

UNS - La muestra estd compuesta por 22 encuestados de la UNS. La mayoria se
identifica como mujeres (68,2%), mientras que el 31,8% se identifica como
hombres. Esto sugiere la importancia de considerar enfoques inclusivos y
diversidad en futuros estudios o politicas relacionadas. Los grupos etarios mas
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representados son 18-24 anos (54,5%) y 25-34 anos (40,9%), con menor
representacion en otros rangos.

La mayoria posee educacién de nivel universitario (45,45%) seguida por
educacion secundaria (36,36%). Esta diferencia podria reflejar una posible
disparidad de género en el acceso o participacion educativa en el contexto
estudiado. La concentracion en el mismo nivel educativo sugiere homogeneidad
academica, que podria guiar estrategias especificas segun perfiles. Ademas,
invita a explorar factores sociales o metodolégicos que influyan en esta
distribucion homogénea.

El area principal de formacion o experiencia es “Ciencias Ambientales o
Sustentabilidad” (59,1%), sequida por “Ciencias (Biologia, Quimica, Fisica)'(36,4%).
Otras éareas tienen menor representacion. La distribuciéon refleja un perfil
académico diverso con prioridades tematicas claras, posiblemente vinculadas a
intereses profesionales o enfoques institucionales. La menor representacion de
otras disciplinas sugiere oportunidades para ampliar perspectivas en futuros
estudios. Esta segmentacion podria influir en enfoques metodoldgicos o
interpretaciones segun sesgos formativos de la muestra.

La mayoria de los encuestados (81,8%) no tiene experiencia laboral en negocios
verdes o sustentabilidad, lo que indica que son estudiantes o estan iniciando. El
13,6% tiene menos de un ano de experiencia, mientras que otros niveles son
minoritarios. La falta de experiencia laboral en el area sugiere un perfil
predominantemente académico o en etapa inicial de insercion profesional. La baja
proporcidn con experiencia, incluso minima, refleja un mercado laboral emergente
0 con barreras de acceso. Esto podria senalar una oportunidad para fortalecer la
formacion practica y politicas que fomenten la participacion en el sector, ademas
de la necesidad de cerrar brechas entre la formacion teorica y su aplicabilidad en
este campo sostenible.

Tabla 1. Comparacion del perfil demografico de estudiantes de UNSAM y UNS

Categoria Demografica Categoria UNSAM (%) UNS (%)

Mujer

Hombre 43.8 31.8
1.4 -
No binario/Prefiero no
decir
18 - 24 afos 32.2 54.5

Rango de Edad

R Co-funded by N
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25 - 34 anos 37.7 40.9

30.1 4.5
35 anos o mas

Universitario 45.89 45.45
Nivel Educativo
Secundario 27.40 36.36
Otro -
Posgrado 4.79 -
Encurso 0.68 4.55
3.42 9.09

Terciario/Técnico

Ciencias Ambientales 13.8 59.1

Area de Formacion o
Experiencia Académica

Ciencias(Biologia, 2.8 36.4
Quimica, Fisica)

Economia, Finanzasy 1.4 -
Negocios

Ingenieriay Tecnologia 69.7 -
Otro 8.3 4.5
Ninguna, soy estudiante o 37.7 81.8

Experiencia Laboral en estoy empezando
Negocios Verdes o

sustentabilidad Menos de 1afo 17.8 13.6
1-3anos 19.9 4.5

S Co-funded by 12
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24.6 -
4 anos o mas

UNSAM - Este informe analiza los resultados de encuestas realizadas a 57
representantes de diversos sectores en la UNSAM. La muestra es diversa en
cuanto a género, edad y nivel educativo, representando distintos grados de
experiencia profesional e involucramiento en liderazgo verde.

La distribucién por género muestra que el 50,9% de los encuestados se identifica
como hombre y el 49,1% como mujer. Esta distribucion casi equitativa sugiere una
representacion balanceada de géneros en el estudio.

En cuanto al rango etario, la mayoria de los encuestados tiene 55 anos 0 mas
(49,1%), sequidos por el grupo de 45-54 anos (28,1%), 35-44 anos (17,5%) y 25-34
anos (5,3%). Esto refleja una representacion mayoritaria de grupos etarios de
mayor edad.

Respecto al nivel educativo, el 36,8% posee un doctorado o posdoctorado
completo, el 26,3% cuenta con una maestria o posgrado completo, el 22,8% tiene
un titulo universitario o de grado, y el 14% posee un doctorado o posdoctorado
incompleto. Esto refleja una muestra altamente calificada, con una proporcion
significativa con estudios de nivel avanzado.

En cuanto a los anos de experiencia profesional, el 93% de los encuestados tiene
mas de 10 anos de experiencia, mientras que un 3,5% posee entre 7y 10 anos. Esto
indica que la muestra esta compuesta mayormente por profesionales con amplia
trayectoria.

Sobre la experiencia en implementacion de liderazgo verde, el 33,4% de los
encuestados tiene experiencia en el area, el 29,8% no tiene experiencia, el 22,8%
esta interesado en adquirirla, y el 14% tiene algo de experiencia. Esto muestra una
diversidad de niveles de experiencia, con una proporcion significativa con
experiencia practica en el area.

UNS - Este informe analiza los resultados de encuestas realizadas a 11
representantes de diversos sectores en la UNS. La muestra también es diversa en
cuanto a género, edad y nivel educativo, representando distintos grados de
experiencia profesional e involucramiento en liderazgo verde.

La distribucién por género muestra que el 63,6% de los encuestados se identifica
como mujer y el 36,4% como hombre, lo que sugiere una mayor representacion
femenina en el estudio.

En cuanto al rango etario, la mayoria se encuentra en los rangos de 35-44 anos
(36,4%)y 45-54 anos (36,4%), sequidos por el grupo de 55 afnos o mas(27,3%). Esto
refleja una representacion equilibrada entre grupos de edad media y mayores.
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Respecto al nivel educativo, el 100% de los encuestados posee un doctorado o
posdoctorado completo, lo que refleja una muestra altamente calificada, con
todos los participantes con titulos de nivel avanzado.

En cuanto a la experiencia profesional, el 81,8% tiene mas de 10 anos de
experiencia, mientras que el 18,2% cuenta con entre 7y 10 anos. Esto indica una
muestra compuesta predominantemente por profesionales con amplia
experiencia.

En relacion con la experiencia en liderazgo verde, el 54,5% no tiene experiencia, el
18,2% esta interesado en adquirirla, el 18,2% tiene experienciay el 9,1% tiene algo
de experiencia. Esto refleja una variedad de niveles de experiencia en liderazgo
verde, aunque con una proporcion importante sin experiencia practica.

Tabla 2. Comparacion del perfil demografico de docentes de UNSAM y UNS

Categoria Demografica Categoria UNSAM (%) UNS (%)

Male 50.9 36.4
Female 49.1 63.6
25 - 34 anos 5.3 -
Rango de Edad
35 - 44 anos 17.5 36.4
45 - 54 afos 28.1 36.4
49.1 27.3

55 anos o mas

Titulo universitario / de 22.8
Nivel Educativo grado
Maestria o posgrado 26.3
completo
Doctorado o posdoctorado 14
incompleto

R Co-funded by 14
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Doctorado o posdoctorado 36.8 100
completo
3.5

Sin respuesta

4-6 anos

Anos de Experiencia
Profesional

7-10 anos 3.5 18.2

93 81.8
Mas de 10 anos

No, no tengo experiencia 29.8 54.5
Estoy interesado/a en 22.8 18.2

Experiencia enla adquirir experiencia

Implementacion de

Liderazgo Verde Tengo algo de experiencia 14 9.1
33.4 18.2

Si, tengo experiencia

Antecedentes demograficos expertos de la industria

UNSAM - Este informe analiza los resultados de 22 encuestas realizadas a
representantes de diversas industrias centradas en negocios verdes y
sustentabilidad. La distribucion por género de los 22 encuestados mostro una
mayoria de mujeres, con un 63,6% que se identificdé como mujery un 36,4% como
hombre. No se registraron respuestas de personas identificadas como no binarias
o que prefirieran no decirlo, lo que podria indicar una preferencia binaria en las
respuestas. Esta distribucion resalta una posible inclinacion hacia una mayor
participacion femenina en el contexto de esta encuesta.

La distribucion por edad mostro una concentracion notable en los rangos etarios
de mediana edad. Los grupos de 45-54 anos y 35-44 anos representaron cada uno
el 31,8% de los encuestados, siendo los mas numerosos. En tercer lugar, el 27,3%
tenia 55 anos o mas, mientras que el 9,1% se encontraba en el grupo de 25-34
anos. No se registraron participantes entre 18-24 anos. Esto indica una muestra
compuesta principalmente por profesionales en etapa media de su carrera, lo cual
puede estar relacionado con su experiencia y participacion en préacticas de
sustentabilidad dentro de sus respectivas industrias.
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En cuanto al nivel educativo, la encuesta revel6 un grupo de encuestados
altamente calificado. La mayoria, un 63,6%, posee una maestria o posgrado
completo. Ademés, el 13,6% informd haber completado un doctorado o
posdoctorado. Solo el 9,1% indicd tener un titulo universitario completo y otro
9,1% un titulo universitario incompleto. Estos datos sugieren que los encuestados,
en su mayoria, poseen antecedentes académicos avanzados, lo que
probablemente refleja la complejidad y especializacion del campo de los negocios
verdesy la sustentabilidad.

El area académica mas representada entre los 22 encuestados fue Ingenieria y
Tecnologia, con un 36,4%. Le siguieron Ciencias Ambientales y Sustentabilidad
con un 22,7%, y Ciencias Naturales (Biologia, Quimica, Fisica, etc.) con un 18,2%.
Las Ciencias Sociales y Humanidades, y Economia, Finanzas y Negocios
representaron cada una el 9,1%. Esta distribucion indica una base técnica y
cientifica solida entre los encuestados, en linea con el caracter practico y
orientado a la investigaciéon de las iniciativas en negocios verdes y
sustentabilidad.

UNS - Es importante senalar que, si bien el proyecto incluyé colaboracion con la
Universidad Nacional del Sur (UNS), sus representantes no lograron recolectar
datos del sector industrial. Por lo tanto, este informe se basa exclusivamente en
las 22 respuestas obtenidas a través de la encuesta realizada por UNSAM.

Tabla 3. Comparacion del perfil demografico de representantes de la industria -
UNSAMy UNS

UNS (%)

Categoria Demografica Categoria UNSAM (%)

Mujer

25 - 34 anos 50 -
Rango de Edad

35 - 44 afos 23.3 -

45 -54 anos 10 -
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55 anos o mas 8 -
Secundario 10 -
Nivel Educativo
Titulo universitario 10 -
incompleto

Titulo universitario / de - -
grado

Maestria o posgrado 33.3 -
completo

Doctorado
(completo/incompleto)

Resultados

Esta seccion combina los resultados obtenidos de ambas universidades (UNSAMy
UNS) encuestadas, junto con las perspectivas de expertos de la industria que
operan en diferentes sectores. Ofrece un analisis integral, donde los datos
recopilados de estudiantes, docentes y expertos de la industria revelaron temas
comunesy relevantes.

Temas Comunes Surgidos de Todos los Grupos

Conocimientos y habilidades actuales

El estudiantado reporto niveles variados de conocimiento en negocios verdes y
sustentabilidad. La mayoria indic6 que posee conocimientos basicos o nulos en
estas areas. Manifestaron interés en profundizar su comprension sobre modelos
de negocio sostenibles, liderazgo y economia circular. Esto refleja una conciencia
entre el estudiantado sobre la importancia de estos temas para sus futuras
carrerasy su deseo de superar las brechas existentes de conocimiento.

Los docentes realizaron una evaluaciéon critica del conocimiento y las
competencias actuales del estudiantado. Destacaron que, en general, el
estudiantado carece de conocimientos para conceptualizar negocios verdes y
modelos de negocio sostenibles. Ademas, subrayan la falta de comprension
general sobre la economia circulary el ecosistema de apoyo a los negocios verdes.
Esta evaluacién sugiere que los cursos potenciales deberian reforzar los
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fundamentos de estos conceptos y sus aplicaciones practicas, asi como ofrecer
informacidn sobre recursos financieros y el ecosistema de apoyo.

Tanto estudiantes como docentes coincidieron en la falta de comprension y
conocimiento sobre negocios verdesy sustentabilidad. Sin embargo, los docentes
enfatizaron con mayor fuerza la necesidad de cubrir las brechas en la comprension
del estudiantado, especialmente en la aplicacion practica de los conceptos. Esta
diferencia de perspectiva puede deberse a la mayor experiencia y conciencia de
los docentes sobre las habilidades necesarias para el éxito en el campo. En
comparacion, el estudiantado parece ser menos criticos respecto a sus
habilidades y competencias para el liderazgo estratégico en el programa de
negocios verdes.

How familiar are you with the following concepts? (UNSAM)

B very [ Somewhat Not
125
100
75
50
25
0
Climate Change Global Environmental Mitigation, Energy Transition Climate Change
Environmental Impacts Adaptation, and
Change Compensation

Figura 1. Este analisis ofrece perspectivas sobre la comprensién que tienen el
estudiantado de UNSAM acerca de conceptos ambientales clave.
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How familiar are you with the following concepts? UNS

B very [ Somewhat Not
20
15
10
5
5 5
2
0
Climate Global Environmental  Mitigation, Energy Climate
Change Environmental Impacts Adaptation, Transition Change
Change and
Compensation

Figura 2. Este analisis ofrece perspectivas sobre la comprensién que tienen el
estudiantado de la UNS acerca de conceptos ambientales clave.

e Tanto el estudiantado de UNSAM como de UNS muestran un alto grado de
familiaridad con el Cambio Climatico y los Impactos Ambientales.

e Existe una familiaridad moderada con conceptos como Cambio Ambiental
Global, Mitigacién, Adaptacion, Compensacién y Transicion Energética en
ambos grupos.

e Una pequena proporcion de estudiantes en ambos grupos reportd no tener
familiaridad con algunos conceptos, lo que indica areas que requieren
mayor educaciony concientizacion.
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Areas clave de mejora en las habilidades y competencias de el estudiantado

Comparison of Interest/Emphasis in Various Topics
eadership in Sustainability

Sustainability Strategigs in Companies

Sustainalg Business Models

Innavation in Ecological Preducts and Services

ircular Economy

— Students Interest == Professors Emphasis == Industry Insights

Grafico 1: Este grafico de radar visualiza el nivel de interés y énfasis en diversos
temas relacionados con la sustentabilidad entre estudiantes, docentes y
representantes de la industria. Los temas incluyen Modelos de Negocio
Sostenibles, Liderazgo en Sustentabilidad, Estrategias de Sustentabilidad en
Empresas, Innovacion en Productos y Servicios Ecoldgicos, y Economia Circular.

Los cuestionarios dirigidos a estudiantes, docentes y expertos de la industria
abordaron areas de mejora. Cada grupo aporté perspectivas sobre los aspectos en
los que el estudiantado necesita desarrollarse para cumplir con las exigencias del
programa SLGB y del sector.

El estudiantado destaco areas de mejora en sus conocimientos y habilidades.
Mostraron interés en fortalecer competencias en modelos de negocio sostenibles,
liderazgo en sustentabilidad, estrategias de sustentabilidad en empresas e
innovacion en productos y servicios ecoldgicos. Ademas, manifestaron un fuerte
interés en mejorar sus capacidades relacionadas con la economia circular. Este
énfasis en aspectos practicos y estratégicos indica que reconocen las
competencias esenciales para tener éxito en el &rea y estan motivados a
perfeccionarlas.

Por su parte, los docentes subrayan la necesidad de desarrollar el pensamiento
critico y sistémico, la gestiéon del cambio e innovacion, y habilidades
emprendedoras. Hicieron especial hincapié en la falta de comprension profunda
sobre los modelos de negocio sosteniblesy la necesidad de un entendimiento mas
completo y practico de estos conceptos. También identificaron brechas como la
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limitada exposicién a problemas reales de la industria, dificultades para aplicar el
conocimiento teorico y comprension insuficiente de los modelos sostenibles.

Los representantes de la industria aportaron su visién sobre las areas en que el
estudiantado debe desarrollar conocimientos, destacando la importancia del
pensamiento estratégico y liderazgo, la capacidad para desarrollar modelos de
negocio innovadores, el conocimiento de economia circular y cambio climatico,
asi como habilidades en gestion de proyectos sustentables. Asimismo, enfatizaron
la necesidad de integrar practicas sostenibles y sefnalaron carencias significativas
en la formacion actual de graduados, especialmente en experiencia practica,
politicas ambientales e innovacion.

Al comparar estos hallazgos surgieron varios temas comunes. Estudiantes,
docentes y expertos de la industria coinciden en la importancia de profundizar en
el entendimiento de modelos de negocio sostenibles y liderazgo. Mientras que
expertos de la industria y docentes resaltan la necesidad de innovacion y
habilidades practicas, el estudiantado pone mayor énfasis en areas de
conocimiento especificas como los modelos sostenibles y la innovacién en
productos ecologicos. Estas diferencias reflejan el enfoque particular de cada
grupo: el estudiantado prioriza necesidades inmediatas de aprendizaje, mientras
que la industria y los docentes subrayan competencias integrales necesarias para
el éxito profesional en el campo.

Los hallazgos demuestran que los tres grupos — estudiantes, docentes y expertos
de la industria — identificaron brechas en las habilidades necesarias para
desarrollar liderazgo estratégico en negocios verdes.

La brecha de habilidades se evidencia en que la mayoria del estudiantado indica
tener “conocimiento cero o fundamental”y pocas habilidades en negocios verdes y
emprendimiento sustentable. Sin embargo, es alentador ver que la mayoria esta
dispuesta a mejorar sus competencias en “modelos de negocio sostenibles”,
“liderazgo en sustentabilidad”, “estrategias de sustentabilidad en empresas” e
“innovacion en productos y servicios ecoldgicos”. También mostraron interés enla
economia circular y la innovacién, reflejando una vision moderna de la
sustentabilidad. La mayoria valoré6 como competencias esenciales para un
programa de liderazgo estratégico en negocios verdes las “‘competencias de
liderazgo”, “innovacion y creatividad” y “actuar por la sustentabilidad”. Esto indica
que el programa debe priorizar la “formacion en conocimientos basicos”,
asegurando que todos los participantes alcancen una base soélida antes de abordar
temas avanzados o especializados. La alta valoracion de estas areas subraya la
necesidad de programas que ‘integren capacitacion en toma de decisiones
estratégicas, pensamiento critico y sistémico”, y la “aplicacién practica de
principios sustentables”. Esta percepcion refuerza la importancia de “alinear el
diseno curricular” con estas competencias clave, vinculando teoria, proyectos
reales y colaboracion multidisciplinaria para cerrar las brechas educativas y
operativas.
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Los docentes destacaron las brechas de habilidades y conocimientos que
dificultan el SLGB. Estas brechas incluyen la “falta de comprension de modelos de
negocio sostenibles”, la “exposicion limitada a problemas reales de la industria“y la
“dificultad para aplicar conocimientos tedricos”. Estos hallazgos sugieren la
prioridad critica de la formacién conceptual en negocios verdes y modelos
sostenibles. La falta de conocimiento sobre el ecosistema de apoyo refleja la
desconexidn entre la formacién académica y las redes de implementacion real,
limitando la operatividad de los proyectos. Estas brechas evidencian la necesidad
de curriculos mas integrales que vinculen teoria, herramientas aplicadas y acceso
aredes estratégicas para cerrar la brecha entre educacion y accion sustentable.

Los perfiles expertos de la industria senalaron que las competencias mas criticas
para los graduados son “desarrollar pensamiento estratégico y habilidades de
liderazgo”, “capacidad para desarrollar modelos de negocio innovadores”,
‘conocimiento de economia circular y cambio climatico” y “habilidades en gestion
de proyectos sustentables”. Se implica que las competencias para liderar en
negocios verdes priorizan capacidades estratégicas y de liderazgo, fundamentales
para impulsar visiones sustentables. El conocimiento técnico en economia
circular y cambio climatico emerge como pilar para enfrentar desafios
ambientales, mientras que las habilidades en gestién de proyectos destacan como
herramientas practicas para materializar iniciativas. La menor relevancia
asignada a otras competencias sugiere un enfoque en habilidades gerenciales y
conocimientos especializados mas que en aspectos operativos o tecnoldgicos
complementarios.

Se encontraron varias coincidencias y diferencias en las respuestas de los tres
grupos. Notablemente, estudiantes, docentes y expertos coinciden en la
importancia de la “innovacion”, el “liderazgo” y el “pensamiento estratégico” en
SLGB. Estas competencias son esenciales para el éxito del programa y para
afrontar los complejos desafios de los negocios sustentables. Sin embargo,
también hay diferencias notables en sus perspectivas. Estudiantes y docentes
enfatizan la necesidad de “habilidades practicas” y la “aplicacion del
conocimiento”, mientras que los perfiles expertos de la industria destacan
‘conocimientos técnicos especificos”, como la economia circular y el cambio
climatico. Esta diferencia de enfoques refleja las prioridades variadas de cada
grupo: estudiantes y docentes “priorizan la aplicacion practica” y los expertos
“resaltan el conocimiento especializado”.

Recopilamos perspectivas de estudiantes, docentes y expertos de la industria
sobre las metodologias mas adecuadas, el contenido relevante y los enfoques
pedagogicos para el futuro curriculo del curso de Liderazgo Estratégico en
Negocios Verdes. Cada grupo aportd sus expectativas y recomendaciones
respecto al contenido del curso y los métodos de ensenanza.
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El estudiantado expres6 una fuerte preferencia por un enfoque practico que
incorpora aplicaciones reales y aprendizaje basado en proyectos. Al ser
consultados sobre sus expectativas respecto al contenido y la estructura del
curso, sus principales preferencias fueron:

Enfoque practico con aplicaciones a casos reales (77,9%)
Interaccion con expertos y profesionales de la industria (53,8%)
Trabajo en proyectos aplicados (47,6%)

Oportunidades de networking y colaboracion (47,6%)

Esto indica un deseo de equilibrar la comprension tedrica con la aplicacién
practica. El estudiantado quiere ver como se aplican los conceptos aprendidos en
escenarios reales. Ademas, hay un énfasis significativo en el networking y la
interaccion con profesionales, o que sugiere interés en establecer conexiones 'y
recibir orientacion practica.

En cuanto al formato del curso, el estudiantado prefirieron:

Talleres practicos y trabajo en equipo (72,2%)
Cursos online con flexibilidad horaria (61,8%)
Conferencias de expertos y mentorias (55,6%)
Clases teodricas con estudios de caso (52,8%)

Esto muestra una clara preferencia por formatos interactivos y colaborativos, con
foco en el aprendizaje practico. La demanda de flexibilidad online también indica
la necesidad de adaptabilidad en la modalidad de imparticion.

Sobre los métodos de aprendizaje, el estudiantado manifestd una marcada
preferencia por el aprendizaje basado en proyectos y resolucion de problemas
(91,7%), sequido de clases metodologicas que incluyan juegos (33,3%) y
aprendizaje autodirigido (19,4%). Esto resalta la preferencia por métodos activos
y motivadores frente a la ensenanza tradicional basada en conferencias.

Respecto a recursos y apoyos, el estudiantado prefiri6 oportunidades de
pasantias (75%), mentorias con lideres de la industria (64,3%), materiales
interactivos (54,3%) y acceso a redes profesionales y networking (51,4%). Estas
preferencias refuerzan el deseo de experiencia practica y conexiones
profesionales.

Los docentes también destacaron la importancia de métodos practicos vy
aplicados. Valoraron especialmente:

e Aprendizaje basado en proyectos (67,3%)
e Estudios de casos reales(70,9%)
e Trabajo colaborativo (58,2%)
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e Mentorias con expertos (54,5%)

Esto coincide con las preferencias del estudiantado y subraya laimportancia de ir
mas alla de la instruccion puramente teoérica.

Ademas, los docentes resaltaron brechas clave observadas en el estudiantado,
como:

e Exposicion limitada a problemas reales de la industria
e Dificultades para aplicar conocimientos teéricos
e Comprension insuficiente de modelos de negocio sostenibles

Estas observaciones respaldan el énfasis en enfoques de aprendizaje practicos
para cerrar dichas brechas.

Los perfiles expertos de la industria también prefirieron un enfoque préactico y
experiencial, enfatizando la importancia de:

e Pasantias
e Mentorias
e Colaboracion con profesionales del sector

Resaltaron la necesidad de alinear el contenido del curso con las demandas de la
industria y dotar al estudiantado de las habilidades para navegar en el complejo
panorama del liderazgo estratégico en negocios verdes. Ademas, destacaron la
importancia de la investigacion conjunta en tecnologias sustentables (68,2%),
proyectos de innovacion en economia circular (63,6%) y el desarrollo de
programas de formacion en negocios verdes (54,5%).

Temas comunes y recomendaciones generales

Los tres grupos — estudiantes, docentes y expertos de la industria — coinciden en
favorecer un enfoque préactico y experiencial para el aprendizaje. Estudiantes y
docentes valoran la flexibilidad y la combinacion de métodos tedricosy practicos,
mientras que los perfiles expertos de la industria enfatizan la relevancia de las
aplicacionesrealesy las colaboraciones.

Las principales recomendaciones para el curso incluye:

e Priorizar el aprendizaje basado en proyectos y resolucion de problemas,
ya que es altamente valorado por todos los grupos y permite la aplicacion
practica del conocimiento.

e Incorporar estudios de casos reales y talleres que aporten contextoy
permitan a el estudiantado enfrentar desafios reales.

e Facilitar la interaccion con expertos de la industria mediante mentorias,
conferencias y eventos de networking que brindan perspectivasy
conexiones valiosas.

Bl Co-funded by 24
e the European Union



A

STRATEGIC
LEADERSHIP . T . .
IN GREEN Informe consolidado del analisis de necesidades en Argentina

e Ofrecer oportunidades de pasantias, ya que la experiencia practica es
crucial para desarrollar las habilidades necesarias en el liderazgo de
negocios verdes.

e Proporcionar flexibilidad online u opciones hibridas para adaptarse a
diversas necesidades y horarios del estudiantado.

e Equilibrar la teoria con la practica, asequrando una base teorica sélida
junto con la aplicacién practica.

e Fomentar la colaboracion mediante trabajo en equipo y proyectos
conjuntos que potencien el aprendizaje y desarrollen habilidades blandas
valiosas.

Incorporando estos elementos, el curso de Liderazgo Estratégico en Negocios
Verdes podra preparar efectivamente a el estudiantado para satisfacer las
demandas de la industria y convertirse en lideres exitosos en sustentabilidad.

Los hallazgos resaltan las altas expectativas que tiene el estudiantado respecto al
contenido y la estructura del curso. Buscan conocimientos practicos aplicados a
casos reales, interaccidon con expertos y profesionales de la industria, y trabajo en
proyectos aplicados. El estudiantado desea un equilibrio entre fundamentos
teoricos y aplicaciones practicas. Quieren una experiencia educativa que les
brinde una base solida y los prepare con competencias practicas para enfrentar
desafios reales. Valoran métodos de aprendizaje activos y participativos, como
talleres practicos, trabajo en equipo, y aprendizaje basado en proyectos y
resolucion de problemas. También aprecian cursos en linea con flexibilidad
horaria, asi como conferencias y mentorias con expertos.

El estudiantado anticipa desafios para aplicar los principios de negocios verdes
debido a la falta de conocimientos técnicos y experiencia. Necesitan un apoyo
considerable, que incluya oportunidades de pasantias, mentorias con lideres de la
industria y acceso a redes profesionales y de networking. Consideran que las
experiencias practicas y la orientacion de expertos son esenciales para cerrar la
brecha entre la teoria y la practica. También expresan la necesidad de materiales
interactivos que mejoren su experiencia de aprendizaje.

Existe un interés significativo en las actividades complementarias del programa.
El estudiantado muestra gran interés en pasantias o practicas en empresas
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sostenibles, mentorias con expertos, eventos de networking y concursos de
innovacion. Estas actividades son vistas como valiosas oportunidades para
adquirir experiencia practica, construir redes profesionales y aplicar el
conocimiento en contextos reales. Este entusiasmo refleja su compromiso con el
aprendizaje aplicado y su deseo de vincular la comprension tedrica con
oportunidades practicas concretas.

Las preferencias de especializacion del estudiantado en negocios verdes son
diversas. Las areas clave de interés incluyen modelos de negocios sostenibles,
liderazgo en sostenibilidad, estrategias de sostenibilidad en empresas e
innovacion en productos y servicios ecologicos. También muestran interés en la
economia circular. Estas preferencias subrayan la necesidad de que el programa
ofrezca un contenido tematico integral y actualizado, que abarque distintos
aspectos del sector de negocios verdes y permita al estudiantado enfocarse en
areas que se alineen con sus intereses y objetivos profesionales.

Los docentes destacaron competencias fundamentales para un programa de
formacion, tales como el pensamiento critico y sistémico, la gestion del cambio e
innovacion, habilidades emprendedoras, asi como la comunicacion efectiva y la
toma de decisiones éticas. Estas competencias se consideran esenciales para
que el estudiantado tenga éxito en el campo del liderazgo estratégico en negocios
verdes.

Los docentes identificaron las principales debilidades en el estudiantado, como la
limitada exposicion a problemas reales de la industria, la dificultad para aplicar
conocimientos teoricos y la comprension insuficiente de los modelos de negocios
sostenibles. Estas brechas sugieren la necesidad de enfoques de aprendizaje
practicos y aplicados en el programa.

Los docentes valoran especialmente el aprendizaje basado en proyectos, estudios
de casos reales y el aprendizaje colaborativo. Consideran que estos métodos
ayudaran a cerrar la brecha entre teoria y practica y preparara a el estudiantado
para los desafios reales.
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Los perfiles expertos de la industria destacan como competencias criticas para el
estudiantado de posgrado el desarrollo del pensamiento estratégico y habilidades
de liderazgo, la capacidad para crear modelos de negocio innovadores, el
conocimiento de la economia circular y el cambio climatico, y las habilidades en
gestion de proyectos sostenibles. Estas competencias son fundamentales para
que los graduados impulsen la innovacion y la sostenibilidad en sus respectivos
campos.

Los expertos muestran una clara disposicion a colaborar con las universidades
mediante mentorias a estudiantes, la recepcién de pasantes en practicas
sostenibles y la participacion como referentes sectoriales en eventos de
networking. Ademas, manifiestan interés en investigaciones conjuntas sobre
tecnologias sustentables, proyectos de innovacidén en economia circular y en el
desarrollo de programas de formacion en negocios verdes.

Entre sus recomendaciones, los expertos proponen que los programas tengan un
enfoque flexible, practico y multidisciplinario, alineado con los desafios reales de
la industria. Sugieren combinar teoria, practica e interaccion con expertos, con
una preferencia por formatos hibridos (presencial y en linea).

El analisis de los datos recopilados de estudiantes, docentes y expertos de la
industria ha proporcionado una comprension integral de las necesidades,
expectativas y desafios relacionados con los programas de formacion en negocios
verdes y liderazgo sostenible. Este informe indica que el estudiantado valora
altamente los enfoques practicos con aplicaciones a casos reales, la interaccion
con expertos y el trabajo en proyectos aplicados. Destacan la importancia de las
competencias en modelos de negocio sostenibles, liderazgo en sostenibilidad e
innovacion en productos y servicios ecologicos.

Los docentes hacen hincapié en el pensamiento critico y sistémico, lainnovacion
en modelos de negocio sostenibles y la gestion del cambio como competencias
clave. Subrayan la necesidad de que el estudiantado se exponga a problemas
reales de la industria y de cerrar la brecha entre el conocimiento tedrico y su
aplicacion practica. Los perfiles expertos de la industria se enfocan en el
pensamiento estratégico y el liderazgo, el conocimiento sobre economia circulary
cambio climatico, y la capacidad para desarrollar modelos de negocio
innovadores. Valoran las competencias en gestion de proyectos sostenibles y
destacan la importancia de la experiencia practica.
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Los hallazgos también revelan brechas importantes en los conocimientos y
habilidades actuales del estudiantado, principalmente en la concepcion de
negocios verdes, la comprensién de modelos de negocio sostenibles y la
aplicacion practica del conocimiento teorico. Tanto estudiantes como docentes
coinciden en la necesidad de contar con conocimientos basicos en negocios
verdes y sostenibilidad, mientras que los perfiles expertos de la industria
enfatizan la importancia del conocimiento especializado y las habilidades
practicas.

Ademas, este informe resalta la importancia de las experiencias practicas, como
pasantias y mentorias, y la necesidad de un solido mecanismo de apoyo, que
incluya acceso a redes profesionales, materiales educativos interactivos vy
desafios reales de la industria. Las percepciones de todos los grupos subrayan la
necesidad de programas de formacién que equilibren fundamentos teoéricos con
aplicaciones practicas, fomenten el pensamiento critico y brinden oportunidades
de vinculacion con el mundo real y desarrollo profesional.

Recomendaciones

Form hasica y nzada en
negocios v nibilidad
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Recomendaciones

Economla circular

Disefio de cursos y apoyo

La Figura 3 resume los hallazgos del andlisis de necesidades para el programa de
Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB). Destaca tres dreas clave.

Desarrollo curricular

Con base en los hallazgos de las encuestas realizadas a estudiantes y docentes de
la UNS y la UNSAM, asi como a perfiles expertos de la industria, queda claro que el
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plan de estudios del programa de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes
(SLGB) debe ser integral y equilibrado para abordar las diversas necesidades y
expectativas de estos actores. El curriculo debe integrar componentes tanto
teoricos como practicos, asegurando que el estudiantado adquiera una base
solida en los principios de los negocios sostenibles, al tiempo que desarrollan las
habilidades necesarias para aplicar estos conceptos en escenarios del mundo
real.

Temas clave que deben incluirse en el plan de estudios son:

e Modelos de negocios sostenibles y verdes: Es fundamental una
comprension profunda de los distintos modelos de negocios sostenibles.
Esto incluye no sélo los aspectos teoricos sino también las aplicaciones
practicas. El estudiantado debe aprender como desarrollar e implementar
estos modelos de manera efectiva.

o Liderazgo en sostenibilidad: El desarrollo de habilidades de liderazgo es
esencial. El plan de estudios debe incluir componentes enfocados en la
toma de decisiones éticas, la comunicacion de la vision y la accion
orientada a la sostenibilidad. Esto abarca tanto el liderazgo personal como
la capacidad para guiar a las organizaciones hacia la sostenibilidad.

e Economia circular: Dado el alto interés y las brechas de conocimiento
percibidas en esta area, la economia circular debe ser un componente
central. Esto incluye la utilizacién de residuos, la eficiencia en el uso de
recursosy el diseno para la circularidad.

e Innovacion en productos y servicios ecoldgicos: El énfasis en Ia
innovacion es critico. El plan de estudios debe cubrir el desarrollo de
nuevas tecnologias sostenibles, productos verdes y servicios. También
incluye la comprension del mercado para estas innovaciones y como
escalarlas.

o Finanzas sostenibles: Es importante el conocimiento de las finanzas
sostenibles, incluyendo fuentes de financiamiento, inversion en proyectos
sostenibles y modelos financieros para negocios verdes, para garantizar la
viabilidad de las iniciativas verdes.

e Regulaciones y politicas ambientales: El estudiantado necesita entender
el marco requlatorio para negocios verdes. Esto incluye politicas
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nacionales e internacionales, leyes ambientales y requisitos de
cumplimiento.

El plan de estudios también debe enfatizar el aprendizaje interdisciplinario,
incorporando perspectivas de diversas disciplinas académicas, tales como:

Ingenieria y tecnologia: Conocimientos técnicos para desarrollar
soluciones sostenibles e implementar tecnologias verdes.

Ciencias sociales: Comprension de los impactos sociales, la participacion
comunitariay las consideraciones éticas.

Economia, finanzas y negocios: Modelos financieros, analisis de mercado
y estrategias empresariales para la sostenibilidad.

Ciencias ambientales: Comprension cientifica de los problemas
ambientales, el cambio climatico y la biodiversidad.

Este enfoque proporcionara al estudiantado una comprensién integral de la
sostenibilidad y los negocios verdes, y les permitira abordar los desafios desde
multiples perspectivas.

El plan de estudios debe ser adaptable a las necesidades locales y globales,
reflejando los diversos contextos en los que el estudiantado operara. Esta
adaptabilidad puede lograrse incluyendo:

Estudios de caso: Casos reales de diferentes regiones e industrias.
Proyectos practicos: Proyectos aplicados donde el estudiantado pueda
trabajar en desafios reales que enfrentan las empresas.

Pasantias y mentorias: Oportunidades de pasantias en empresas
sostenibles y mentorias con expertos de la industria.

Talleres y trabajo en equipo: Talleres practicos y proyectos colaborativos
para desarrollar habilidades de trabajo en equipo.

Estos componentes permitiran al estudiantado aprender de una amplia variedad
de experiencias y mejores practicas, asegurando que el plan de estudios sea
relevante y aplicable.

Estructura de dificultad progresiva: Una estructura modular que permita
comenzar con conceptos basicos y avanzar hacia aplicaciones mas
complejas, apuntando a un nivel intermedio en general.
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e Formatos de curso flexibles: Opciones para aprendizaje en linea con
horarios flexibles, asi como talleres y seminarios presenciales.

e Métodos de aprendizaje interactivos: Aprendizaje basado en proyectos,
aprendizaje basado en problemas e incluso gamificacion para aumentar la
motivaciony el compromiso.

e Recursos de apoyo: Acceso a redes profesionales, materiales digitales
interactivos e informacion sobre financiamiento.

e Colaboracion con la industria: Fomentar y facilitar la colaboracion con
industrias para investigacion, proyectosy pasantias.

Al integrar estas recomendaciones, el programa de Liderazgo Estratégico en
Negocios Verdes (SLGB) podra preparar eficazmente al estudiantado para navegar
el complejo panorama de los negocios verdes y liderar iniciativas que generen
impacto ambiental y social.

Los métodos de ensenanza efectivos son cruciales para el éxito de un programa
de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB). Los resultados de las
encuestas a estudiantes y docentes de la UNS y UNSAM, asi como a expertos de la
industria, indican una fuerte preferencia por métodos de aprendizaje activos y
participativos que involucren a el estudiantado en la resolucion practica de
problemasy fomenten la aplicacion de conocimientos en contextos reales.

Aprendizaje basado en proyectos: Este método es altamente valorado por
estudiantes, docentes y expertos. Permite que el estudiantado trabaje en
proyectos reales, desarrollen habilidades practicas y obtengan experiencia directa
en practicas empresariales sostenibles. Especificamente, el 91,7% del
estudiantado prefieren el aprendizaje basado en proyectos y problemas,
destacédndose como el método més favorecido. Los docentes también resaltan su
alta efectividad, y los perfiles expertos de la industria valoran la experiencia
practicay las pasantias, alineandose con este enfoque.

Aprendizaje colaborativo y trabajo en equipo: Estas estrategias son esenciales
para fomentar un sentido de comunidad y promover que el estudiantado aprenda
entre si, compartan ideas y colaboren en proyectos. El 72,2% del estudiantado
prefieren talleres practicos y trabajo en equipo, y el 58,2% de los docentes
valoran el trabajo colaborativo. Esto subraya la importancia de crear ambientes
de aprendizaje donde la cooperacion sea central.

Estudios de casos reales: Altamente preferidos por todos los grupos, los estudios
de casos permiten conectar la teoria con la practica y comprender la complejidad
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de escenarios reales. El 77,9% del estudiantado y el 70,9% de los docentes valoran
este metodo.

Mentoria por expertos de la industria: La mentoria puede enriquecer la
experiencia educativa al brindar guia y perspectivas de profesionales con
experiencia practica. El 53,8% del estudiantado esperan interaccion con
expertos, el 64,3% favorece la mentoria con lideres de laindustria, y el 54,5% de
los docentes también la valoran. Esto refleja un fuerte interés por conexiones
realesy orientacion practica.

Flexibilidad en los formatos de curso: El 61,8% del estudiantado prefieren
cursos online con horarios flexibles, o que permite acomodar distintos estilos de
aprendizaje y balancear estudios con otras responsabilidades. Se recomienda
combinar este formato con talleres practicos, integrando componentes
presencialesy online, o formatos hibridos.

Gamificacion y clases Metodoldgicas con Juegos: El 33,3% del estudiantado
prefieren clases que incluyan juegos. Aunque no es tan valorado como el
aprendizaje basado en proyectos, la gamificacién puede aumentar la motivaciony
el compromiso haciendo el aprendizaje mas interactivo y ameno. Los docentes le
dan una atencién moderada, pero la consideran util.

Oportunidades de pasantias: El 75% del estudiantado prefieren pasantias, lo que
refleja el deseo de adquirir experiencia practica y aplicar conocimientos en el
mundo real. Docentes y expertos también las consideran un elemento critico.

Recursos Adicionales: El acceso a redes profesionales y materiales digitales
interactivos se identifico como valioso para apoyar el aprendizaje activo y el
desarrollo profesional.

En resumen, los datos muestran una fuerte preferencia por metodologias de
aprendizaje activo que combinen teoria y practica. Implementar aprendizaje
basado en proyectos, trabajo colaborativo, estudios de casos reales, mentoria con
expertos, formatos de curso flexibles (incluyendo opciones online e hibridas) y
oportunidades de pasantias mejorara significativamente la efectividad y
satisfaccion del estudiantado en el programa SLGB.

Ofrecer opciones de especializacion dentro del programa SLGB puede atender a
los diversos intereses y aspiraciones profesionales del estudiantado.

Areas de Interés:
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e Elestudiantado muestra gran interés en dreas como:
o Energiasrenovables

Economia circular

Agroecologia y produccion sostenible

Tecnologia verde

Estrategias de sostenibilidad empresarial

Innovacidén en productos y servicios ecologicos

0O O O O O

Por otro lado, los perfiles expertos de la industria destacaron la necesidad de
competencias en:

Pensamiento estratégicoy liderazgo

o Conocimiento sobre economia circulary cambio climatico

o Desarrollo de modelos de negocios innovadores

o Gestion sostenible de proyectos

@)

Integracién en el Curriculum:

e Lasopciones de especializacion pueden incorporarse mediante:
o Cursos Electivos: Cursos enfocados en temas especificos.
o Talleres: Talleres practicos para desarrollar habilidades concretas.
o Proyectos: Proyectos que profundicen en areas especializadas.

Por ejemplo, los cursos sobre agroecologia pueden abordar practicas agricolas
sostenibles, mientras que los cursos sobre energias renovables pueden explorar el
desarrollo e implementacion de tecnologias limpias.

Las recomendaciones para el programa SLGB, basadas en los hallazgos de
estudiantes, docentesy expertos de la industria, enfatizan:

e Mecanismos de apoyo sélidos: Pasantias, mentorias, acceso aredes
profesionales, materiales educativos interactivos y tutorias.

e Colaboracion activa con la industria: Mentorias, pasantias, proyectos de
innovacién, conferencias de invitados y estudios de casos reales.

e Opciones diversas de especializacion: Formacidén personalizada en
campos especificos como energias renovables, economia circulary
agroecologia.

Estos elementos son esenciales para crear un programa integral y efectivo que
satisfaga las necesidades de todos los actores involucrados y prepare a los
graduados para roles de liderazgo en negocios sostenibles y verdes. Al integrar
estas recomendaciones, el programa SLGB podra brindar a el estudiantado los
conocimientos, habilidades y experiencias necesarias para impulsar un impacto
ambiental y social positivo y tener éxito en el complejo panorama de los negocios
verdes.
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11.

12.

13.

. ¢En cuéles de las siguientes areas te gustaria mejorar tus conocimientos

Género: ;Como te identificas?

Rango de edad: ;En qué rango de edad te encuentras?

Nivel educativo: ;Cudl es tu nivel maximo de educacion alcanzado?
Area de formacién o experiencia académica: ;En qué area tienes
formacion o experiencia? (Selecciona la que mas te corresponda)
Experiencia laboral: ;Cudl es tu nivel de experiencia laboral en areas
relacionadas con negocios verdes o sostenibilidad?

¢Has tenido acceso a ayuda para emprendedores?

¢Cuéles son tus objetivos de aprendizaje para el programa de Liderazgo
Estrategico en Negocios Verdes?

¢;Cuéles son tus conocimientos y habilidades actuales en areas
relacionadas con negocios verdes y emprendimiento sostenible? (1=
Ninguno, 5 = Experto)

¢Qué esperas obtener del curso?

o habilidades?
Modelos de Negocios Sostenibles
Politicas y Regulaciones Ambientales
Finanzas Sostenibles e Inversion de Impacto
Estrategias de Sostenibilidad en Empresas
Gestion del Cambio en Organizaciones
Innovacidén en Productosy Servicios Ecologicos
Aplicacién de la Economia Circular
Liderazgo en Sostenibilidad
No siento tener deficiencias significativas
Economia Circular
Ecosistema de Apoyo al Emprendimiento
¢Cuéles son tus expectativas respecto al contenido y estructura del
curso de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes?
¢Qué formato y estructura de curso preferirias? Ejemplos:
a. Clasesteoricas con estudios de caso
Talleres practicos y trabajo en equipo
Conferencias y mentorias con expertos
Cursos online con horarios flexibles
Webinars
Podcasts
g. Compartir experiencias en grupo
¢Cuéles son tus métodos de aprendizaje preferidos? Ejemplos:
a. Clases teoricas con estudios de caso
b. Clases metodolégicas que incluyan gamificacién
c. Aprendizaje autodirigido

xT T oTe@ e a0 T
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14. ¢Cuales son tus aspiraciones profesionales relacionadas con los
negocios verdes?

15. ¢Qué desafios crees que podrias enfrentar al aplicar principios de
negocios verdes en tu campo?

16. ¢Qué apoyos y recursos te serian mas utiles en este programa? Ejemplos:

a.

@m0 oo0oT

Clases teoricas con estudios de caso

Acceso aredes profesionales y eventos de networking
Materiales educativos interactivos

Oportunidades de pasantias o proyectos aplicados

Foros de networking para inversores

Hackathons

Acreditacidn con otros programas de formacion avanzada

17. ¢Como consideras laimportancia de las siguientes competencias para el
éxito en el programa de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes?

xT T oTe@ e a0 T

Pensamiento sistémico

Gestidn del cambio

Economia circular

Habilidades de liderazgo

Toma de decisiones éticas

Innovacidén y creatividad

Desarrollo de modelos de negocios sostenibles
Incorporacioén de valores de sostenibilidad
Aceptar la complejidad en sostenibilidad
Imaginar futuros sostenibles

Actuar por la sostenibilidad

18. ¢Qué tan dispuesto/a estarias a participar en actividades
complementarias dentro del programa?

a.
b.
C.
d.
e.

Mentorias con expertos de la industria

Pasantias o practicas en empresas sostenibles
Eventos de networking con lideres del sector
Competencias en innovacion para la sostenibilidad
Hackathons o desafios de impacto ambiental

19. Sector en el que trabajas o quieres trabajar: Si trabajas o planeas trabajar
en el sector de negocios verdes, ;en qué campo te gustaria
especializarte?

a.

®oo0CT

Mentorias con expertos de la industria

Pasantias o practicas en empresas sostenibles
Eventos de networking con lideres del sector
Competencias en innovacion para la sostenibilidad
Hackathons o desafios de impacto ambiental
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1. Género: ;Como te identificas?

2. Rango de edad: ;En qué rango de edad te encuentras?

3. ¢Cuantos anos de experiencia profesional tienes?

4. Nivel educativo: ¢Cual es tu nivel maximo de educacion alcanzado?

5. ¢Has impartido anteriormente formacion en sostenibilidad y/o

10.

11.

12.

13.

14.

emprendimiento?
¢ Tus estudiantes han solicitado contenidos relacionados con
sostenibilidad y/o emprendimiento en el pasado?
¢Alguna vez tus estudiantes te han consultado para recibir
asesoramiento empresarial?
¢ Tienes experiencia en laimplementacion de Modelos de Negocios
Verdes?
¢;Cuéles son las competencias y habilidades clave que el estudiantado
necesita para tener éxito en el programa de Liderazgo Estratégico en
Negocios Verdes? (Selecciona hasta 3 opciones)
Pensamiento Critico y Sistémico
Gestidn del Cambio y Liderazgo
Innovacién y Diseno de Modelos de Negocios Sostenibles
Habilidades en Economia Circular
Razonamiento Légico y Computacional
Habilidades de Investigacion y Experimentacion
Manejo de Herramientas Informaticas
Toma de Decisiones Basada en Datos
¢Cuéles son las principales brechas en conocimientos y habilidades que
has identificado en el estudiantado respecto a negocios verdesy
emprendimiento sostenible?
¢Qué nivel de dificultad consideras mas adecuado para los diferentes
modulos del programa de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes,
teniendo en cuenta que el perfil del estudiantado es avanzado de grado o
posgrado?
¢Qué temas especificos crees que deberian incluirse en el programa para
preparar al estudiantado en este campo?
¢Qué enfoques pedagogicos serian mas efectivos para la ensefnanza del
programa? (Selecciona hasta 3 opciones)

a. Aprendizaje Basado en Proyectos
Estudios de Caso de Empresas Reales
Simulaciones y Juegos de Rol
Aprendizaje Colaborativo y Trabajo en Equipo
Mentorias con Expertos de la Industria

f. Gamificacion
¢Qué recursos y apoyos serian mas beneficiosos para el estudiantado?
(Selecciona hasta 3 opciones)

a. Tutorias Individuales o Grupales

b. Acceso a Redes de Contactos en la Industria

To "o Qa0 oo
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16.
16.
17.

Materiales Digitales Interactivos
Programas de Pasantias o Practicas Profesionales
Trabajo con Desafios Reales de la Industria
f. Videos
¢Cuél es tu area de formacién académica?
¢Enqué area de conocimiento tienes experiencia academica?
¢Como puede integrarse de manera efectiva el programa de Liderazgo
Estrategico en Negocios Verdes dentro de los planes de estudio
existentes?

® a0

N

11.

12.

Género: ;Como te identificas?
Rango de edad: ;En qué rango de edad te encuentras?
Nivel educativo: ;Cual es tu nivel maximo de educacion alcanzado?
¢;Has trabajado anteriormente con empresas tecnologicas para
comercializar productos o servicios (startups)?

a. Si respondiste si a la pregunta anterior, ;como describirias tu

experiencia trabajando con startups?

¢Mides las emisiones de carbono en tu empresa?
¢Actualmente tu empresa colabora con universidades en proyectos de
innovacion o investigacion?
¢;Qué acciones de sostenibilidad realiza actualmente tu empresa?
(Selecciona todas las que apliquen)
¢Cuéles son los principales desafios actuales en el sector de negocios
verdes?
¢Qué obstaculos enfrenta tu industria para volverse méas sostenible?

. ¢Qué valores consideras mas importantes para tu negocio, ordenados de

mayor a menor importancia?

Integridad

Innovacién

Sostenibilidad

Calidad

Transparencia

Responsabilidad Social

Orientacidn al Cliente

Trabajo en Equipo

Eficiencia

Respeto

¢Qué habilidades consideras esenciales para los graduados que buscan
liderar el campo de los negocios verdes?

¢ Tu organizacion valora mas la sostenibilidad que las ganancias, o es al
reves?

T T Taeme o0 oo
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13. ¢Cuales son las principales deficiencias en la formacion de los graduados
actuales en relacion con los negocios verdes?

14. ;Cuales son las tendencias emergentes en el sector que deberian
abordarse en el curso?

15. ¢Qué papel pueden desempenar los graduados en impulsar la innovacién
y sostenibilidad en su empresa o sector?

16. ¢Existen proyectos o colaboraciones especificas que podrian
desarrollarse entre la Universidad y la industria en este campo?

17. ;Qué tan dispuesto/a estarias a participar en actividades
complementarias dentro del programa de formacion?

18. Area de formacién o experiencia académica: ;En qué area tienes
formacion o experiencia? (Selecciona la que mas te corresponda)

a. Ciencias(Biologia, Quimica, Fisica, etc.)

Ingenieriay Tecnologia

Economia, Finanzas y Negocios

Ciencias Ambientales o de Sostenibilidad

Ciencias Sociales y Humanidades

19. ¢En que sector de laindustria trabajas?

®coo0oT

¢Cuéles son tus recomendaciones para el disefo del programa de negocios
verdes?
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