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El programa de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB, por sus siglas en
inglés) fue disenado especificamente para abordar necesidades regionales,
aprovechando la oportunidad de generar un impacto significativo y sostenible en
la region. El proyecto implica la colaboracién y participacion de varios paises de
América Latina (Ecuador, Colombia y Argentina) junto con tres paises europeos
(Espana, Suecia y Finlandia) para desarrollar un programa de Liderazgo
Estratégico en Negocios Verdes. Los paises latinoamericanos participantes
comparten similitudes en cuanto a contextos socioecondmicos y culturales. El
proyecto SLGB tiene como objetivo fortalecer conocimientos especificos y, en
consecuencia, la capacidad de los estudiantes latinoamericanos para convertirse
en lideres y emprendedores efectivos, abordando los desafios de la prosperidad
sostenible en América Latina y la transicion de los sectores productivos hacia la
descarbonizacién, como parte del Pacto Verde Europeo.
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Resumen del Entregable

Este informe es un reporte compilado y exhaustivo sobre el analisis de
necesidades para Colombia, que involucra a la Universidad de la Costa (CUC)y la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD). Ofrece informacién detallada
recopilada de estudiantes, profesores y expertos de la industria sobre sus
necesidades para el programa SLGB. El informe destaca temas importantes como
competencias, habilidades, brechas de conocimiento y expectativas a partir de los
datos obtenidos de los tres grupos. Con base en estos temas identificados, el
informe ofrece recomendaciones para el desarrollo curricular, métodos de
ensenanza, mecanismos de apoyo y colaboracion con la industria, con el fin de
asequrar el éxito del programa SLGB.

Palabras clave

Andlisis de necesidades; informe compilado; CUC; UNAD; estudiantes; profesores;
expertos de la industria

Aviso Legal y Renuncia de Responsabilidad

La informacién contenida en este documento se proporciona “tal cual’, sin
garantias sobre su idoneidad para ningun proposito en particular. Los autores
mencionados no seran responsables por ningun tipo de danos, incluidos pero no
limitados a danos directos, especiales, indirectos o consecuentes que resulten del
uso de estos materiales, sujeto a cualquier responsabilidad obligatoria bajo la
legislacion aplicable. EI contenido de este documento no refleja la opinién oficial
de la Union Europea. La responsabilidad por la informacion y opiniones
expresadas recae exclusivamente en el(los) autor(es).

“Co-financiado por la Unién Europea. Las opiniones y puntos de vista expresados
en este documento son, sin embargo, los de los autores y no reflejan
necesariamente los de la Union Europea ni de la Agencia Ejecutiva de Educaciony
Cultura (EACEA). Ni la Union Europea ni la autoridad otorgante pueden ser
responsabilizadas por ellos.”

Lista de acronimos

Universidad de la Costa

Universidad Nacional Abierta y a Distancia
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Esta seccién presenta los hallazgos clave de la encuesta realizada a estudiantes,
profesores y expertos de la industria en Colombia. Para llevar a cabo estas
encuestas se conto con la participacion de dos universidades: la Universidad de la
Costa (CUC) y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD). El alcance de
este analisis abarca tres grupos principales: estudiantes, profesores y expertos de
la industria en Colombia. Cada grupo aporta perspectivas exclusivas sobre los
requerimientos y expectativas para el programa de Liderazgo Estratégico en
Negocios Verdes (SLGB). El analisis incluye varios temas, entre ellos
competencias y habilidades necesarias, conocimientos y destrezas actuales,
areas de mejora, contenido y metodologia del curso, desafios y apoyos requeridos,
actividades complementarias y preferencias de especializacion. Al examinar estos
temas en los tres grupos, este informe se enfoca en identificar coincidencias y
diferencias que serviran para el desarrollo de un programa SLGB integral y
efectivo.

Para obtener estas percepciones, se adoptdé un enfoque metodolégico amplio. En
lugar de depender unicamente de grupos focales tradicionales, el equipo de
investigacion optd por realizar un proceso de encuestas detalladas
complementadas con reuniones y sesiones colaborativas con profesores y
profesionales de la industria. Esta decision se fundamenté en la necesidad de
recopilar un conjunto mas amplio y estructurado de datos, lo que permitié realizar
analisis cuantitativos y cualitativos sobre una muestra mas grande y diversa.

El enfoque incluyo sesiones de trabajo en equipo e interacciones directas con los
participantes, lo que facilité una comprensién mas profunda de las perspectivas
individuales y colectivas. Este formato permitio una recopilacién de datos mas
rica que la que normalmente ofrecen los grupos focales, garantizando que los
resultados fueran solidos y representativos de las poblaciones objetivo. Al analizar
estos temas entre los tres grupos, este informe busca destacar tanto las
coincidencias como las diferencias que orientaran el diseno y desarrollo del
programa de formacion SLGB.
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En cuanto a la metodologia, este informe abarca los cuestionarios estructurados
que se prepararon para los grupos objetivo, es decir, estudiantes, profesores y
expertos de la industria. Estos cuestionarios fueron disenados para obtener
informacién detallada sobre diversos factores relacionados con el programa
SLGB. Los grupos objetivo para este anélisis son los siguientes:

El cuestionario para estudiantes incluye preguntas sobre informacion
demogréafica, conocimientos y habilidades actuales, areas de mejora,
competencias y habilidades necesarias para tener éxito en el programa SLGB,
expectativas respecto al contenido y la estructura del curso, formato y métodos
de ensenanza preferidos, desafios y apoyos requeridos, actividades
complementarias y preferencias de especializacion.

La encuesta a estudiantes se llevo a cabo con una muestra de 198 participantes de
la Universidad de la Costa (CUC) y 32 participantes de la Universidad Nacional
Abiertay a Distancia (UNAD).

El cuestionario para profesores incluye preguntas sobre las competencias y
habilidades que los estudiantes necesitan para tener éxito en el programa SLGB,
los conocimientos y habilidades actuales de los estudiantes, areas de mejora,
integracion y diseno del curso, y los apoyos necesarios para que los estudiantes
tengan éxito en el programa.

La encuesta dirigida a profesores se realizé con una muestra de 107 participantes
de la Universidad de la Costa (CUC)y 62 participantes de la Universidad Nacional
Abiertay a Distancia (UNAD).

El cuestionario para expertos de la industria incluye preguntas sobre los desafios
del sector en relacion con los negocios sostenibles y verdes, los valores
empresariales mas importantes, las competencias y habilidades necesarias en los
estudiantes para tener éxito en el programa SLGB, las brechas de formacion y
areas de mejora requeridas, y los contenidos y métodos del curso desde la
perspectiva del sector productivo.

La encuesta a expertos de la industria fue realizada por la Universidad de la Costa
(CUC) con una muestra de 25 empresas de diversos sectores econémicos y de
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distintos tamanos, seleccionadas en funcién de su interés en la sostenibilidad. El
cuestionario abordd temas clave como:

e Elnivel de conocimientoy experiencia de las empresas en sostenibilidad,

e |asacciones ambientales que estan implementando actualmente,

e |osdesafiosy barreras percibidas para avanzar hacia modelos de negocios
verdes,

e |ascompetencias consideradas esenciales para los futuros lideres del
sector,y

e | asposibles formas de colaboracién entre universidad e industria para
impulsar la innovacion sostenible.

La informacion recopilada en esta fase es fundamental para garantizar que el
diseno del programa SLGB responda a las necesidades reales del ecosistema
empresarial, fomente sinergias significativas entre el sector productivo y la
academia, y apoye el desarrollo de talento humano capaz de generar un impacto
positivo en sus organizaciones y comunidades.

Ademas, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) llevé a cabo una
encuesta con 111 representantes del sector industrial colombiano, con el objetivo
de recopilar informacion sobre su perfil demografico, nivel educativo, sectores
productivos, valores corporativos, competencias deseadas en los graduados,
brechas formativas, tendencias emergentes y disposicién a colaborar con la
universidad en el marco del programa de Liderazgo Estratégico en Negocios
Verdes (SLGB).

Los datos recopilados en estos cuestionarios fueron analizados para identificar
temas comunes y necesidades especificas en los tres grupos encuestados. Este
analisis constituye la base de las recomendaciones presentadas en este informe.
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Como parte del proyecto de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB),
financiado por el programa Erasmus+, se realizd una encuesta para identificar los
intereses, niveles de conocimiento, motivaciones, desafios y aspiraciones
profesionales de los estudiantes en relacién con los negocios sostenibles. Este
instrumento forma parte de la fase diagnostica inicial del proyecto y tiene como
objetivo orientar el diseno de experiencias educativas alineadas con las
expectativas y necesidades reales de los participantes.

CUC - La encuesta se aplico a 198 estudiantes de ultimos anos de pregrado y de
posgrado de la Universidad de la Costa, cuyas respuestas aportan informacion
clave para fortalecer los contenidos, metodologias y componentes practicos del
programa. La mayoria de los participantes, el 62,1%, se identificoé como hombres,
mientras que el 37,9% se identifico como mujeres. Esta distribucion muestra la
participacion tanto de hombres como de mujeres, con una mayor representacion
de los hombres encuestados.

El grupo mas numeroso de encuestados tiene entre 18 y 24 anos, conformando el
39,4% del total. Le siguen quienes tienen entre 25y 34 anos, conun 32,3%, y entre
35 y 44 anos, con un 17,2%. Porcentajes menores de los encuestados se
encuentran en el rango de 45 a 54 anos (9,1%) y de 55 anos o mas (2%). En
conjunto, la tabla refleja una fuerte participacién de los grupos etarios mas
jévenes, con presencia clara en distintos rangos de edad.

El nivel educativo mas alto alcanzado por los participantes de la encuesta fue:
Pregrado con estudios de posgrado en curso: 93 respuestas(47,0%), Licenciatura
en el Ultimo ano de pregrado: 92 respuestas(46,5%), Tecnologo en el tltimo afno de
pregrado: 7 respuestas (3,5%), Técnico en el ultimo ano de pregrado: 6 respuestas
(3.0%). Esto destaca un grupo bien formado, preparado para integrar
conocimientos avanzados en iniciativas sostenibles y emprendedoras.

Los campos acadéemicos entre los 198 encuestados incluyen: Ingenieria y
Tecnologia: 117 menciones (59,1%), Economia, Finanzas y Negocios: 30 menciones
(15,2%), Ciencias Ambientales o Sostenibilidad: 17 menciones (8,6%), Ciencias
Sociales y Humanidades: 15 menciones (7,6%), Arquitectura, Ingenieria Civil,
Moldeo PRFV, Construccion: 10 menciones (5,1%), Ciencias (Biologia, Quimica,
Fisica, etc.): 4 menciones (2,0%), Agroindustria: 1 mencion (0,5%), Calidad: 1
mencién (0,5%), Derecho: 1 mencién (0,5%), Logistica Integral: 1 mencion (0,5%),
Psicologia: 1 mencién (0,5%). La mayoria de los participantes proviene de areas de
ingenieria y tecnologia, que representan casi el 60% de la muestra. Le siguen
campos relacionados con negocios y sostenibilidad, mostrando una orientacion
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técnica y econémica predominante. Representaciones menores de disciplinas
como derecho, logistica y psicologia resaltan el alcance interdisciplinario del
programa.

La encuesta muestra que el 43,4% de los encuestados (86 personas)declaro tener
una idea o proyecto empresarial enfocado en la sostenibilidad. Mientras tanto, el
56,6% (112 personas) indicd que actualmente no cuenta con una iniciativa de este
tipo. Este resultado refleja un alto nivel de interés por la sostenibilidad, con casi la
mitad de los participantes implicados activamente o considerando el
emprendimiento sostenible. Los encuestados mostraron un claro interés en
economia circular, energias limpias, vivienda ecoldgica, consumo responsable y
empoderamiento comunitario.

UNAD - La encuesta se realizd con 32 estudiantes de ultimos anos de UNAD y
UNAL Manizales en Colombia. Su objetivo fue recopilar informacion sobre
caracteristicas demograficas, area de estudio, nivel educativo, experiencia
laboral, objetivos de aprendizaje relacionados con el liderazgo en negocios verdes,
conocimientos, habilidades, temas y enfoques pedagogicos en los que desearian
mejorar, asi como el formato y estructura del curso preferidos para la
implementacion del programa de formacion en Liderazgo Estratégico en Negocios
Verdes (SLGB).

Género: 71,9% hombres, 28,1% mujeres. La mayoria de los encuestados son
hombres (71,9%), lo que podria interpretarse como que la mayoria de los
interesados en el proyecto son varones, por lo que seria importante incluir
estrategias de atraccion que permitan lograr una participacion mas homogénea
entre hombres y mujeres en el proyecto.

En cuanto al rango de edad, predomina el porcentaje entre 25 y 44 anos,
alcanzando el 62,5%, y un notable 25% entre 18 y 24 anos. Esto podria indicar que
en la mediana edad laimplicacién en temas de emprendimiento y negocios verdes
adquiere mayor relevancia.

La mayoria de los estudiantes cursa programas de ingenieria 0 maestrias sin
concluir en las areas de Ingenieria y Tecnologia, y Economia, Finanzas y Negocios,
lo que indica un nivel académico inicial y expectante para consolidar procesos de
aprendizaje especializado en negocios verdes.

El 62,5% no tiene experiencia profesional, el 9,4% tiene menos de un ano de
experiencia, y el 15,6 % cuenta con mas de 6 anos de experiencia profesional en el
area. Los resultados de esta encuesta en programas de ingenieria y maestrias
evidencian la inexperiencia de los futuros profesionales en distintos sectores de la
economia y la necesidad creciente de vincular la formacion con areas clave de la
economia como el emprendimiento y la proteccion ambiental.
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La Tabla 1 proporciona informacion detallada sobre los porcentajes de las
caracteristicas demograficas de los estudiantes tanto de CUC como de UNAD.

Tabla 1. Antecedentes demograficos de los estudiantes de CUC y UNAD

Categoria Demografica Categoria cuc UNAD (n=32)
(n=198)
Mujer 62.1% (123) 71.9% (23)
Hombre 37.9%(75) 28.1%(9)
18 - 24 anos 39.4% (78) 25.0% (8)
Rango de Edad
25 - 34 afos 32.3% (64) 62.5% (20)
35 - 44 afos 17.2% (34) -
45 - 54 afios 9.1% (18) -
2.0% (4) -
55 anos o mas
Pregrado (ultimo ano) 46.5%(92) -
Nivel Educativo
Pregrado con estudios de 47.0% (93) -
posgrado
Tecnologo (Ultimo afio) 3.5%(7) -
Técnico (ultimo afio) 3.0% (6) -
Tecndlogo o titulo intermedio - 100% (32)
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Ingenieriay Tecnologia 59.1% (117) -
Area de formacion o
experiencia académica
Economia, Finanzas y Negocios 15.2% (30) -
Ciencias Ambientales o 8.6% (17) -

Sostenibilidad

Ciencias Sociales y Humanidades 7.6% (15) -

Arquitectura, Ingenieria Civil, 5.1% (10) -
Moldeo PRFV, Construccion

Ciencias (Biologia, Quimica, Fisica, 2.0% (4) -
etc.)

Agroindustria 0.5%(1) -

Calidad 0.5%(1) -

Derecho 0.5%(1) -

Logistica Integral 0.5%(1) -

Psicologia 0.5%(1) -

- 100% (32)
Ingenieriay Tecnologia, Economia,
Finanzasy Negocios
Sin experiencia 47.0%(93) 62.5%(20)

Experiencia Laboral en
Negocios Verdes o
Sustentabilidad

Menos de 1afio 22.2% (44) 9.4% (3)
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1-3 afios 15.7% (31) -
4-6 anos 4.0%(8) -
11.1% (22) 15.6% (5)
Mas de 6 anos

Antecedentes Demograficos - Profesores

CUC - Como parte del proyecto de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes
(SLGB), financiado por el programa Erasmus+, se realizd una encuesta entre el
personal docente para identificar su experiencia, perspectivas vy
recomendaciones respecto a la ensenanza de temas relacionados con la
sostenibilidad, el emprendimiento y el liderazgo en negocios verdes. Esta consulta
forma parte de la fase diagnostica inicial del proyecto y tiene como propdsito
apoyar el diseno de un programa de formacion pertinente y sensible al contexto.
La encuesta fue completada por 107 profesores de la Universidad de la Costa,
cuyas opiniones aportan insumos clave para el desarrollo curricular vy
metodologico del programa de Liderazgo en Negocios Verdes.

La distribucién por género es la siguiente: 47 personas se identificaron como
hombres, representando aproximadamente el 43,93% del total de encuestados, y
60 personas se identificaron como mujeres, representando aproximadamente el
56,07%. Esto indica que la mayoria de participantes en la encuesta se identifican
como mujeres, con una diferencia moderada respecto de los hombres.

En cuanto a la edad, 32 personas tienen entre 25 y 34 anos, representando
aproximadamente el 29,91% del total; 41 personas tienen entre 35 y 44 anos,
representando aproximadamente el 38,32%; 31 personas tienen entre 45 y b4
anos, representando aproximadamente el 28,97%; y 3 personas tienen b5 anos o
mas, representando un 2,80%.

Los resultados sobre el nivel educativo incluyen: 17 personas con doctorado o
posdoctorado completo (15,89%), 16 personas con doctorado o posdoctorado
incompleto (14,95%), 2 personas con titulo universitario completo (1,87%), 66
personas con maestria o posgrado completo (61,68%)y 6 personas con maestria o
posgrado incompleto (5,61%).

La distribucién de éareas de conocimiento en las que tienen experiencia
académica es la siguiente: 28 personas tienen experiencia en Ingenieria y
Tecnologia (26,17%), 22 personas en Economia, Finanzas y Negocios (20,56%), 21
personas en Ciencias Ambientales o Sostenibilidad (19,63%), 16 personas en
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Ciencias Sociales y Humanidades (14,95%) y 7 personas en Ciencias (Biologia,
Quimica, Fisica, etc.) (6,54%). Las areas restantes tienen menor representacion,
con 1 persona en cada una de las siguientes areas: Administracion de Servicios de
Salud, Bacteriologia, Derecho, Diseno, Innovacion, Desarrollo de Productos,
Educacion, Geologia, Marketing con enfoque sostenible, Neurociencia Cognitiva y
Seguridad y Salud Ocupacional. La mayoria de los encuestados tiene experiencia
academica en Ingenieria y Tecnologia, sequida por Economia, Finanzas vy
Negocios.

La distribucién por anos de experiencia profesional es la siguiente: 3 personas con
1-3 anos de experiencia (2,80%), 10 personas con 4-6 anos (9,35%), 22 personas
con 7-10 anos (20,56%) y 72 personas con mas de 10 afios de experiencia(67,29%).
La mayoria de los encuestados tiene mas de 10 anos de experiencia profesional.

La distribucion de respuestas a la pregunta sobre si han impartido cursos de
sostenibilidad y/o emprendimiento es la siguiente: 20 personas han ensenado en
ambas areas (18,69%), 9 personas solo en emprendimiento (8,41%), 36 personas
solo en sostenibilidad (33,64%), 39 personas no han ensefado en ninguna de estas
areas (36,45%) y 3 personas dieron otras respuestas mas especificas (2,80%). La
mayoria de los encuestados ha impartido formacion en sostenibilidad, de manera
individual o combinada con emprendimiento, pero una proporcion significativa no
ha ensenado en estos temas.

UNAD - La encuesta se realizo con 62 docentes e investigadores de UNAD y tuvo
como objetivo recopilar informacion sobre caracteristicas demograficas,
experiencia, habilidades educativas, brechas de conocimiento, temas y enfoques
pedagogicos para la implementacion del programa de Liderazgo Estratégico en
Negocios Verdes (SLGB).

La distribucion por género es la siguiente: la mayoria de los encuestados son
hombres (64,5%) y mujeres (35,5%), lo que implica que el disefio y desarrollo del
programa SLGB también debe contemplar estrategias de participacion inclusiva
que fomenten la diversidad de género. La poblacion docente se concentra
principalmente en los rangos de 35 a 54 anos, con un 45,2% en el rango de 45-54
anos y un 35,5% en el rango de 35-44 anos. La mayoria cuenta con maestria o
posgrado completo (62,9%), lo que indica un nivel académico avanzado que les
permite liderar procesos de formacion especializada en negocios verdes.

La experiencia profesional muestra que una gran mayoria (72,6%) tiene méas de 10
anos de experiencia profesional, lo cual es valioso para el desarrollo pedagogicoy
la transferencia de conocimiento practico en el programa. La experiencia en la
implementacién de liderazgo verde refleja que el 40,3% no tiene experiencia, y el
interés por adquirirla es alto (37,1%), lo que crea una oportunidad para capacitar a
los docentes en este campo emergente y potenciar su participacion activa.
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La Tabla 2 proporciona informacion detallada sobre los porcentajes de las
caracteristicas demograficas de los profesores de CUC y UNAD.

Tabla 2. Antecedentes demograficos de los profesores de CUC y UNAD

Categoria Demografica Categoria cuc UNAD (n=62)
(n=107)
Mujer 43.93% (47) 64.5% (40)
Hombre 56.07% (60) | 35.5%(22)
25 - 34 afos 29.91% (32) -
Rango de Edad
35 - 44 afnos 38.32% (41) 35.5% (22)
45 - 54 afos 28.97% (31) 45.2%(28)
2.80%(3) -
55 anos o mas
Doctorado o posdoctorado 15.89% (17) -
Nivel educativo completo
Doctorado o posdoctorado 14.95% (16) -
incompleto
Titulo universitario completo 1.87%(2) -
Maestria o posgrado completo 61.68% (66) 62.9% (39)
5.61% (6) -
Maestria o posgrado incompleto
1-3 afos 2.80% (3) -
Anos de experiencia
laboral
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4-6 afos 9.35%(10) -

7-10 afios 20.56% (22) -

67.29% (72) 72.6% (45)
Mas de 10 afos

Sin experiencia - 40.3% (25)
Experienciaenla
implementacion de
liderazgo verde
Interesado en adquirir experiencia - 37.1% (23)

Ambas areas (sostenibilidad y 18.69% (20) -
emprendimiento)

Solo emprendimiento 8.41% (9) -

Solo sostenibilidad 33.64% (36) -

36.45% (39) -
Ninguna

Antecedentes demograficos - Expertos de la industria

CUC - Como parte de la fase diagndstica del proyecto Liderazgo Estratégico en
Negocios Verdes (SLGB), se realizé una encuesta dirigida al sector empresarial. El
objetivo fue identificar las necesidades actuales, expectativas, conocimientos y
brechas relacionadas con el liderazgo estratégico en negocios sostenibles. Esta
encuesta se aplico entre abril y mayo de 2025 a una muestra intencional de 25
empresas de diversos sectores economicos y tamanos, seleccionadas segun su
interés en la sostenibilidad.

La informacion recolectada en esta fase es esencial para asegurar que el diseno
del programa SLGB responda a las necesidades reales del ecosistema
empresarial, fomente sinergias significativas entre el sector productivo y la
academia, y apoye el desarrollo de talento humano capaz de generar un impacto
positivo dentro de sus organizaciones y comunidades.
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De los 25 representantes de la industria que respondieron el cuestionario, el 68%
se identifico como hombres y el 32% como mujeres. Esta distribucion refleja una
representacion predominantemente masculina dentro de la muestra, que podria
reflejar dinamicas de género mas amplias en ciertos sectores del ecosistema de
negocios verdes.

Entre los 25 participantes de la industria, la distribucion por edad muestra una
concentracion predominante en los rangos de 35 a 44 y de 45 a 54 anos, cada uno
representando el 28% de los encuestados. El grupo de 25 a 34 anos sigue de cerca
con un 24%, mientras que el 16% de los participantes tiene 55 anos o mas. Solo el
4% se encuentra en la categoria de 18 a 24 anos. Estos resultados indican que la
mayoria de los encuestados son profesionales de mediana carrera, probablemente
ocupando roles de liderazgo o toma de decisiones en sus organizaciones.

La gran mayoria de los encuestados —el 56%— reportd haber completado una
maestria o estudios de posgrado, mientras que el 20% indicd haber iniciado pero
no completado dichos estudios. Ademas, el 12% habia completado una carrera
universitaria, y proporciones menores reportaron otros niveles educativos: 4%
completo la escuela secundaria, 4% completé un programa técnico o tecnoldégico,
y 4% tenia estudios universitarios incompletos. Estos resultados sugieren un
grupo de encuestados altamente educado, con mas de tres cuartas partes (76%)
habiendo completado o cursado estudios de posgrado. Este perfil coincide conla
seleccion dirigida de participantes que ocupan roles gerenciales, técnicos o
estratégicos en organizaciones con interés declarado en sostenibilidad e
innovacion.

Las respuestas indican una division casi equitativa: el 52% de los participantes
reportd no tener experiencia previa trabajando con startups, mientras que el 48%
manifesto haber tenido dicha experiencia.

UNAD - La encuesta se aplico a un total de 111 representantes del sector industrial
colombiano, con el objetivo de recolectar informacion sobre su perfil
demografico, nivel educativo, sectores productivos, valores corporativos,
competencias deseadas en egresados, brechas de formacion, tendencias
emergentes y disposicion para colaborar con la universidad en el marco del
programa Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB).

Género: Femenino (55,0%), Masculino (43,2%), Otro/Prefiere no decir (1,8%).

Edad: 18-24 anos (64,9%), 45-54 anos (12,6%), 35-44 anos (9,9%), 25-34 afos
(9,0%), b5 anos 0 mas(3,6%).

Nivel  educativo: Universidad completa (48,6%)  Posgrado (27,9%)
Técnico/Tecnologo (18,9%), Secundaria o inferior (2,7%).
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Area de estudio: Ingenieriay Tecnologia (49,5%), Ciencias Sociales y Humanidades
(20,7%), Economia y Finanzas (15,3%), Ciencias Ambientales o Sostenibilidad
(9.0%).

Sectores industriales: Tecnologia e Innovacion (49,1%), Agroindustria (13,2%),
Salud(9,4%), Educacion e Investigacion (6,6 %), Energia (3,8 %).

La Tabla 3 proporciona informacion detallada sobre los porcentajes de los datos
demograficos de los expertos de la industria.

Tabla 3. Antecedentes Demograficos de los Expertos de la Industria

Categoria Demografica Categoria CUC(n=25) [ UNAD (n=111)
Male 68% (17) 43.2% (48)
Female 32%(8) 55.0% (61)
- 1.8%(2)

Otro / Prefiere no responder

18 - 24 anos 4% (1) 64.9% (72)
Rango de Edad
25 - 34 afos 24%(8) 9.0% (10)
35 - 44 afios 28%(7) 9.9% (1)
45 -54 anos 28%(7) 12.6% (14)
16% (4) 3.6% (4)

55 anos o mas

Titulo Universitario Completo 12% (3) 48.6% (54)

Nivel de educacion
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Titulo de Posgrado 56% (14) 27.9% (31)
Técnico/Tecndlogo 4% (1) 18.9% (21)
4% (1) 2.7% (3)

Secundaria o inferior

Experiencia trabajando con 52% (13) -
Aios de experiencia startups
laboral con startups

48% (12) -
Sin experiencia

Tecnologia e Innovacion - 49.1% (54)
Sector industrial
Agroindustria - 13.2% (15)
Salud - 9.4%(10)
Educacion e Investigacion - 6.6%(7)
Energia - 3.8% (4)
Ingenieriay Tecnologia - 49.5% (55)
Area de estudio
Ciencias Sociales y Humanidades - 20.7% (23)
Economiay Finanzas - 15.3% (17)
- 9.0% (10)

Ciencias Ambientales o
Sostenibilidad




A

STRATEGIC
LEADERSHIP . T . .
IN GREEN Informe Consolidado del Analisis de Necesidades en Colombia

Esta seccion combina los hallazgos de ambas universidades (CUC y UNAD)
encuestadas y las percepciones de expertos de la industria que operan en
distintos sectores. Ofrece un analisis integral, y los datos de la encuesta
recolectados de estudiantes, profesores y expertos de la industria revelaron
temas comunesy relevantes.

Los encuestados de los grupos de estudiantes y profesores evaltan el nivel actual
de conocimientos y habilidades de los estudiantes. A continuacion, presentamos
los principales hallazgos de cada grupo.

Dada la naturaleza especifica de las habilidades y competencias, la autoevaluacion
de los estudiantes indica que la mayoria de los participantes no tienen o tienen
experiencia limitada con conceptos relacionados con negocios verdes y
emprendimiento sostenible. Aunque ha habido algunas excepciones que se han
evaluado a si mismos en un nivel experto en sostenibilidad, aproximadamente el
30 % de los encuestados indican tener conocimientos béasicos de algunos
conceptos y sus casos de aplicacion. La mayoria de los estudiantes reportan una
falta de comprension de los modelos de negocio, una concepcion limitada de los
negocios verdes y un desconocimiento sobre el apoyo del ecosistema, asi como
dificultad para aplicar conocimientos técnicos a ejemplos del mundo real.

Las respuestas de los profesores indicaron que la mayoria de los estudiantes
carecen de comprensiéon sobre modelos de negocio sostenibles y la aplicacion
practica de los conocimientos relacionados. Quedo6 claro que, aunque algunos
estudiantes entienden en teoria los conceptos de negocios verdes y modelos de
negocio sostenibles, les falta la habilidad practica para aplicar estos conceptos a
problemas reales. En este sentido, los profesores enfatizan la necesidad de una
formacion continua para los estudiantes y el desarrollo de sus habilidades
profesionales, con el fin de aprovechar sus competencias en la resolucién de
problemas del mundo real.

Estudiantes, profesores y expertos de la industria comparten sus perspectivas
sobre las areas de mejora en cuanto a las habilidades y competencias que los
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estudiantes necesitan para tener éxito en el liderazgo estratégico dentro del
sector de negocios verdes. A continuacion, presentamos las opiniones recogidas
de cada grupo.

Las respuestas de los estudiantes muestran un mayor interés en mejorar sus
habilidades relacionadas con modelos de negocio sostenibles, innovacion en
productos y servicios ecologicos, y finanzas sostenibles e inversiones de impacto.
Ademas, los estudiantes manifiestan una tendencia moderada a fortalecer sus
competencias y conocimientos en gestion del cambio organizacional, habilidades
de liderazgo vinculadas a la sostenibilidad y conocimientos aplicados sobre
economia circular.

Tambiéen encontramos que los estudiantes son conscientes de la importancia de
mejorar sus habilidades y conocimientos en politicas y regulaciones ambientales,
estrategias de sostenibilidad dentro de las empresas y ecosistemas de apoyo al
emprendimiento.

Estas preferencias sugieren que los estudiantes comprenden bien los cambios
sistémicos necesarios para los negocios verdes, asi como la necesidad de adquirir
conocimientos practicos y aplicados en diversos ambitos, incluyendo aspectos
financieros, practicas de sostenibilidad y comprensién de los sistemas de apoyo
relevantes que fomentan actividades emprendedoras relacionadas con los
negocios verdes.

La evaluacion critica de las respuestas de los profesores sugiere que los
estudiantes de posgrado necesitan una formacion mas integral y mayores
iniciativas de desarrollo profesional para cerrar la brecha entre el aprendizaje
teoricoy las habilidades practicas. Especialmente cuando los estudiantes carecen
de comprension sobre modelos de negocio sostenibles y tienen una exposicion
limitada a problemas reales de la industria, se propuso que las colaboraciones con
el sector productivo, como pasantias y talleres con empresas, pueden fortalecer el
conocimiento y las habilidades practicas de los estudiantes, permitiéndoles
aplicar los conceptos teoricos a problemas del mundo real.

Las percepciones de los expertos de la industria reflejan un entendimiento comun
sobre las principales areas de mejora entre los estudiantes de posgrado. Los
expertos senalan que la mayoria de los estudiantes carecen de una comprension
practica de las practicas de sostenibilidad y no estan bien preparados para aplicar
conceptos técnicos a problemas reales.



A

STRATEGIC
LEADERSHIP . T . .
IN GREEN Informe Consolidado del Analisis de Necesidades en Colombia

Ademas, se evidencido que los estudiantes tienen una exposicion limitada a
contextos empresariales del mundo real. En el mismo sentido, los expertos
sugieren que los estudiantes deben estar mejor equipados con habilidades y
conocimientos practicos para afrontar los desafios reales. Estas carencias
también reflejan brechas fundamentales de conocimiento que, si no se abordan,
pueden limitar la efectividad de los graduados en roles relacionados con la
sostenibilidad.

Los expertos de la industria también destacan la importancia de desarrollar
conocimientos ambientales especificos y competencias en el contexto de la
economia circular y el cambio climatico. Al mismo tiempo, subrayan que las
competencias tecnologicas son igualmente necesarias para tener éxito en los
negocios verdes.

En resumen, los expertos de la industria enfatizan la adopcion de enfoques
educativos avanzados que fortalezcan el aprendizaje experiencial y las habilidades
interdisciplinarias en areas técnicasy de politicas para estudiantes de posgrado.

El analisis detallado de la encuesta revela que estudiantes, profesores y expertos
de la industria coinciden en la necesidad de desarrollar competencias vy
habilidades en Liderazgo Estratégico y Negocios Verdes. A continuacién,
presentamos los principales hallazgos sobre las percepciones de estudiantes,
profesoresy expertos de la industria.

Se pidio a los estudiantes que calificaran la importancia de diversas habilidades 'y
competencias necesarias para tener éxito en el liderazgo estratégico dentro del
sector de negocios verdes. La gran mayoria indicd que el pensamiento sistémico
es la competencia mas valiosa, sequida por la capacidad de comprender la gestion
del cambio, junto con un conocimiento solido de la economia circular.

Ademas, los estudiantes otorgaron una importancia considerable a las habilidades
de liderazgo, la toma de decisiones éticas, la innovacion, la creatividad y la
comprension de los modelos de negocio sostenibles.

La relevancia de estos requerimientos de habilidades indica que los estudiantes
reconocen la importancia de un enfoque integral que incluya aspectos
transformacionales mediante la gestion del cambio, conocimiento técnico sobre
la implementacion de practicas de economia circular, modelos de negocio
orientados a innovaciones sostenibles y consideraciones éticas esenciales para
sostener el crecimiento verde.
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Se pidi6 a los profesores que clasificaran las habilidades y competencias
necesarias para que los estudiantes de posgrado tengan éxito en el programa
SLGB. Ellos ubicaron la gestion del cambio y las competencias de liderazgo como
habilidades clave para el liderazgo estratégico en negocios verdes. La innovacion
y el diseno de modelos de negocio sostenibles fueron clasificadas como la
segunda prioridad mas alta por los profesores.

Otras competencias esenciales para SLGB incluyen el conocimiento de la
economia circular, la toma de decisiones basada en datos, habilidades en
investigacion y experimentacion, asi como razonamiento ldgico y computacional.
Ademas, se mencionaron como competencias esenciales las habilidades en
tecnologias emergentesy sostenibilidad digital.

Estas preferencias sugieren que los profesores tienen una comprension mas
integral del rol del liderazgo estratégico en negocios verdes. La prioridad principal
se da a las competencias de liderazgo, lo que refleja el papel fundamental que un
lider desempena en la transformacién de practicas empresariales convencionales
hacia modelos sostenibles o verdes. Esto se debe a que tales transformaciones
requieren que los lideres inicien e implementen el proceso de cambio, que implica
"descongelar” las estructuras y procesos existentes.

Asimismo, la relevancia dada a la innovacion y al diseno de modelos de negocio
sostenibles indica la necesidad de equilibrar las ganancias econdmicas del
negocio con las responsabilidades ambientales.

Los expertos de la industria explican que las empresas requieren competencias
especificas de los graduados universitarios. Las competencias mas importantes
son el desarrollo de modelos de negocio sostenibles e innovadores, junto con el
pensamiento sistémico y estratégico, sequidas por la gestion del cambio y el
liderazgo activo. De igual forma, otorgan igual importancia al conocimiento
aplicado en economia circular y a la capacidad de las personas para resolver
problemas reales mediante el pensamiento innovador.

Los resultados de la encuesta también ofrecen perspectivas de tres grupos
distintos de encuestados: estudiantes, profesores y expertos de la industria,
sobre la eleccion del contenido del curso, su estructura y los enfoques
pedagogicos preferidos para suimplementacion. A continuacion, presentamos las
opiniones de cada grupo.
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Preguntamos a los estudiantes sobre sus objetivos de aprendizaje para el curso.
En cuanto al contenido, la mayoria coincide en que sus prioridades principales son
aprender a gestionar proyectos sostenibles, comprender modelos de negocio
sostenibles y desarrollar habilidades de liderazgo en sostenibilidad. Ademas,
mostraron interés en conocimientos relacionados con la aplicacion de campos
especificos de la economia circular, laimplementacion de estrategias de negocios
verdes en sus respectivas empresas, y la medicion del impacto y la replicabilidad
de las estrategias implementadas.

Los estudiantes también indicaron interés en un contenido que les brinde
habilidades y conocimientos para trabajar en proyectos aplicados, vinculando la
teoria con los aspectos practicos del aprendizaje.

En cuanto a la estructura y los enfoques pedagogicos, los estudiantes prefieren
meétodos practicos para resolver problemas reales. Esto puede lograrse
facilitando la interaccion con expertos de la industria y ofreciendo oportunidades
para establecer redes de contacto. La colaboracién ayudaria a los estudiantes a
comprender los sistemas de apoyo disponibles, como conferencias, paneles y
reuniones, que enriquecerian significativamente la experiencia formativa a través
del ecosistema emprendedor.

Ademas, se identifico la necesidad de mentorias por parte de expertos de la
industria para la implementacion de proyectos verdes. Estas colaboraciones e
interacciones, a largo plazo, pueden mejorar las habilidades y conocimientos de
los graduados para aplicar la teoria a situaciones reales, minimizando asila brecha
entre teoriay practica.

También mostraron interés en metodologias flexibles y adaptables, como la
combinacion de clases en linea y presenciales. Por lo tanto, para aumentar las
habilidades y conocimientos de los graduados, se requiere un enfoque integral.

En la encuesta, los participantes prefirieron talleres practicosy trabajo en equipo
como las opciones principales para el formato del curso. Las clases tedricas con
estudios de caso fueron la sequnda prioridad mas importante. De igual manera,
conferencias con expertos, cursos en linea con horarios flexibles y el intercambio
de experiencias grupales también fueron opciones destacadas. Un pequeno
porcentaje de estudiantes eligio podcasts y videoconferencias como métodos de
aprendizaje dentro del curso.

Las respuestas de los profesores indican que priorizan la entrega de
conocimientos estratégicos y a nivel sistémico para desarrollar una comprension
mas amplia en los estudiantes sobre negocios verdes. En cuanto al contenido del
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curso, los profesores muestran mayor inclinacion por incluir temas como
innovacion en productos y servicios ecologicos, estrategias de sostenibilidad
empresarial, la concepcién de negocios verdes, regulaciones y politicas
ambientales, ecosistemas de emprendimiento e innovacion, y la economia
circular.

Sus respuestas también sugieren incorporar proyectos relacionados con
sostenibilidad y negocios verdes en el plan de estudios, ya que esto fomentara que
los estudiantes se involucren con desafios reales, mejorando sus conocimientosy
habilidades en economia circular y marketing verde. Los encuestados
recomiendan ademas que los principios de sostenibilidad se integren en todas las
disciplinas, asequrando que todos los estudiantes adquieran conocimientos
basicos y fundamentos en practicas sostenibles y de negocios verdes.

Respecto al formato del curso, los profesores recomiendan un enfoque basado en
proyectos y la presentacion de estudios de caso para equilibrar el aprendizaje
teorico con la aplicacion practica. De manera similar, mencionan que el mentoring
con expertos de la industria enriquecera la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

Ademas, senalan que los programas de formacion continua y las pasantias
fomentan un aprendizaje interactivo. También indican la inclusién de
metodologias de aprendizaje colaborativo como el trabajo en equipo,
simulaciones, juegos de rol y gamificacion.

Los expertos de la industria enfatizaron la importancia de los estudios de caso
practicos, la investigacion conjunta y la colaboracién con las universidades,
brindando a los estudiantes oportunidades para aprender y poner a prueba sus
habilidades en problemas del mundo real. Sugirieron desarrollar habilidades
especificas y practicas entre los estudiantes, fomentando el desarrollo de
competencias en los futuros lideres. Esto también esta relacionado con la
necesidad de que los estudiantes adquieran competencias para planificar,
gjecutar y supervisar proyectos sostenibles con éxito. Asimismo, destacaron la
importancia de contar con habilidades y conocimientos en los ambitos de la
economia circulary el cambio climatico.

En resumen, los expertos de la industria sugieren que, ademas del conocimiento
teorico, los estudiantes deben desarrollar habilidades practicas que les permitan
resolver problemas reales.
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Los estudiantes compartieron sus perspectivas sobre los desafios que perciben al
aplicar principios verdes en sus é&reas. Resulta interesante que muchos
mencionaron la falta de conocimientos técnicos en sostenibilidad como el mayor
obstaculo, lo que resalta la necesidad de cursos y programas que amplien la base
de conocimientos en practicas empresariales sostenibles.

Tambiéen senalaron que la resistencia al cambio en la industria, la falta de
regulacion que favorezca la implementacion de negocios verdes y la escasa
interaccion con los ecosistemas de contratacién publica son las principales
barreras para aplicar principios verdes.

Respecto al tipo de apoyo que necesitan para superar estos desafios, los
estudiantes destacaron la necesidad de mentorias con lideres del sector, asicomo
oportunidades de pasantias o proyectos aplicados, considerados factores clave
para implementar practicas de negocios verdes.

Otros apoyos importantes incluyen el acceso a eventos de networking profesional,
materiales educativos interactivos, hackathons, acreditaciones en programas de
formacion avanzada y foros de conexion con inversores.

También preguntamos a los profesores que clasificaran los diferentes recursos
que consideran necesarios para implementar el programa de liderazgo en
negocios verdes. El recurso mas valorado fue el acceso a redes industriales, lo que
resalta la importancia de establecer conexiones profesionales dentro del sector
para facilitar el desarrollo profesional y las oportunidades de aprendizaje. El
segundo recurso mas valorado fue el trabajo en desafios reales de la industria,
asegurando la necesidad de experiencia practica mediante la resolucion de
problemas concretos en el sector de negocios verdes. Ademas, la tutoria
individual o grupal, materiales digitales interactivos y programas de pasantias o
practicas profesionales también recibieron una alta valoracion por parte de los
profesores. Los videos grabados fueron elegidos por pocos participantes,
mostrando una popularidad relativamente menor como herramienta educativa.

Los expertos de laindustria revelan que laimplementacién de la economia circular
es el mayor desafio en los negocios verdes. Le siguen los cambios en los patrones
y dindmicas de consumo dentro de la economia verde, lo que indica que las
empresas son conscientes de las condiciones externas del mercado, como la
variacion en el comportamiento del consumidor, que pueden dificultar la adopcion
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de modelos de negocio sostenibles. Los encuestados también mencionaron
desafios relacionados con la reduccion y mitigacién del impacto ambiental, asi
como la mejora del acceso financiero. Esto refleja la necesidad dual de gestionar
las responsabilidades ecoldgicas mientras se aseguran los recursos financieros
suficientes para llevarlas a cabo. Asimismo, explicaron que el alto costo de
implementar practicas sostenibles dificulta la transicion, haciendo de las finanzas
un aspecto esencial en los negocios verdes. Otros obstaculos importantes
incluyen el apoyo gubernamental y regulatorio insuficiente, el acceso limitado a
tecnologias limpias y la falta de conocimiento sobre practicas sostenibles.

Los datos de los estudiantes muestran que el principal objetivo de aprendizaje es
la gestion de proyectos sostenibles, y esperan que los cursos los formen en esta
area. También aspiran a desarrollar habilidades de liderazgo en sostenibilidad y a
comprender modelos de negocio sostenibles, lo que indica su fuerte interés en
entender el emprendimiento responsable e innovador. Al mismo tiempo, algunos
estudiantes mencionaron que desean aprender sobre la aplicacion de la economia
circular en diversos campos del conocimiento, junto con comprender el proceso
de implementacion de estrategias de negocios verdes. Respecto a las
aspiraciones profesionales, los estudiantes mostraron mayor interés en el
emprendimiento sostenible. Cuando se les pregunt6 qué necesitan parainiciar un
negocio, recibimos respuestas interesantes: la gran mayoria senal6 que las
mentorias y el financiamiento son requisitos fundamentales, sequidos por la
necesidad de conocimientos técnicos y apoyo institucional. Otros requisitos
mencionados fueron contar con equipos humanos, confianza y motivacion para
emprender. En cuanto a la profesion elegida, la prioridad principal para los
estudiantes es trabajar en el campo de las energias renovables. La segunda area
preferida fue la consultoria en sostenibilidad y responsabilidad social corporativa,
sequida de cerca por la innovacion y tecnologia verde. La economia circular y la
gestion de residuos también estuvieron entre las principales opciones
profesionales para los estudiantes.

Los resultados revelan que la integridad destaca como el valor mas valorado de
manera unanime, recibiendo la mayor cantidad de atributos esenciales por parte
de los encuestados. Le siguen de cerca el respeto, la calidad, la innovacién y la
sostenibilidad. Otros valores, como el trabajo en equipo, la orientacién al cliente,
la responsabilidad social, la transparencia y la eficiencia, también fueron
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marcados como "muy importantes" por mas de dos tercios de los participantes.
Estos datos reflejan una priorizacion consistente y alta de valores éticos,
operativos y estratégicos entre las empresas encuestadas. Esta alineacion
sugiere una vision compartida de practicas empresariales responsables vy
centradas en las personas, especialmente en contextos enfocados en la
sostenibilidad y lainnovacion.

Encontramos que los tres grupos — estudiantes, profesores y expertos de la
industria — coincidieron en la importancia de aumentar las colaboraciones entre
universidades e industrias para fortalecer las competencias de los estudiantes en
la resolucion de problemas del mundo real. Los datos revelan que los estudiantes
muestran un mayor interés en participar en actividades complementarias del
programa. En particular, estan interesados en mentorias con expertos de la
industria, pasantias en empresas sostenibles, eventos de networking con lideres
del sector, competencias relacionadas con la sostenibilidad, como hackathons y
desafios de impacto ambiental. Sin embargo, al analizar en detalle, la prioridad
principal para los estudiantes ha sido la mentoria con expertos de la industria,
sequida de las pasantias y practicas en empresas sostenibles. El interés en
eventos de networking ocupa el tercer lugar como forma de colaboracion con
expertos de la industria, sequido de las competencias de sostenibilidad.

Este informe analiza los datos recolectados de estudiantes, profesores y expertos
de la industria, ofreciendo una comprension integral sobre las necesidades,
expectativas y desafios relacionados con el programa de Liderazgo Estratégicoy
Negocios Verdes (SLGB). Las encuestas realizadas para este programa
permitieron obtener valiosos insights sobre las competencias y habilidades
necesarias para el éxito, el conocimiento y habilidades actuales, las areas de
mejoray las expectativas respecto al contenido y métodos de ensenanza.

Los resultados muestran un fuerte consenso entre los participantes sobre la
importancia de las habilidades practicas, la experiencia directa y la orientacion
aplicada para cerrar la brecha entre el conocimiento teorico y su aplicacién
practica. Entre los estudiantes existe un gran interés por aprender y adquirir
conocimientos sobre sostenibilidad y negocios verdes, con un claro deseo de
aplicar lo aprendido en contextos reales. Esto sugiere que la formacién basada en
SLGB deberia combinar teoria y practica, incluyendo casos, simulaciones o
prototipos de proyectos. Hay un alto potencial para formar agentes de cambio, por
lo que el contenido sobre liderazgo, negocios verdes, sostenibilidad,
comunicaciény pedagogia comunitaria puede ser incluido.



A

STRATEGIC
LEADERSHIP . T . .
IN GREEN Informe Consolidado del Analisis de Necesidades en Colombia

Los profesores resaltaron la importancia de desarrollar habilidades necesarias
para tener éxito en la era actual de la sostenibilidad, mientras que los expertos de
la industria enfatizaron las competencias requeridas en el mundo corporativo,
alineadas con un entorno competitivo.

Todos los participantes mostraron gran motivacion hacia temas contemporaneos
que conectan la comprensién teodrica con el conocimiento practico. Estos
incluyen gestion de proyectos sostenibles, modelos de negocio sostenibles y
verdes, liderazgo en sostenibilidad, conocimientos especificos sobre economia
circular, innovacion en productos y servicios ecologicos, estrategias de
sostenibilidad empresarial, concepcién de negocios verdes, emprendimiento y
ecosistemas de innovacion, asi como regulaciones y politicas ambientales. Estos
temas pueden abordarse mediante un enfoque interdisciplinario que incluya
disciplinas como Ingenieria y Tecnologia, Economia, Finanzas y Negocios,
Ciencias Ambientales, y Ciencias Sociales y Humanidades.

Las encuestas también identificaron varios desafios enfrentados por estudiantes,
profesores y expertos de la industria para implementar principios de negocios
verdes, como el acceso limitado a financiamiento, la falta de conocimientos
técnicos y la resistencia al cambio. Existe una necesidad clara de mecanismos
solidos de apoyo, como mentorias, financiamiento y respaldo institucional, para
ayudar a los estudiantes a superar estos desafios y alcanzar sus objetivos de
aprendizaje.

Ademas, los hallazgos destacan la importancia de la colaboracion
universidad-industria para impulsar la sostenibilidad y las practicas de negocios
verdes. Los expertos enfatizaron el valor de la investigacion conjunta, proyectos
de innovacion y estudios de impacto ambiental, mientras que los estudiantes
expresaron un fuerte interés en participar en actividades complementarias como
pasantias, mentorias y eventos de networking.

Finalmente, todos los participantes buscan desarrollar capacidades para liderar
procesos de transformacién organizacional, lo que refuerza la relevancia del
enfoque estratégico del programa. También existe un creciente interés en
finanzas sostenibles, lo que sugiere la necesidad de formar a los estudiantes en
inversion ética y herramientas de sostenibilidad econdmica.

Basado en los hallazgos de las encuestas realizadas a estudiantes y profesores de
CUC y UNAD, asi como a expertos de la industria, queda claro que el plan de
estudios para un programa de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB)



A

STRATEGIC
fﬁ“&ﬁﬂﬁ Informe Consolidado del Analisis de Necesidades en Colombia

debe ser integral y equilibrado para atender las diversas necesidades y
expectativas de estos grupos. El curriculo debe integrar componentes teoricos y
practicos, asegurando que los estudiantes adquieran una base solida en principios
de negocios verdes y sostenibles, al mismo tiempo que desarrollen las habilidades
necesarias para aplicar estos conceptos en contextos reales.

Temas clave que deben incluirse en el plan de estudios:

Gestion de Proyectos Sostenibles: El 61,9% de los estudiantesy el 25% de
los expertos de la industria consideran que el principal objetivo de
aprendizaje del programa es aprender a gestionar proyectos sostenibles.
Esto indica un enfoque practico y orientado a resultados, con un fuerte
interés en desarrollar capacidades para implementar iniciativas reales de
sostenibilidad.

Modelos de Negocio Sostenibles y Verdes: L.a mayoria de los participantes
destaco la necesidad de incluir contenido sobre modelos de negocio
sostenibles y verdes. Es crucial una comprension profunda de los distintos
modelos, tanto desde el conocimiento tedrico como desde la aplicacién
practica.

Habilidades de Liderazgo en Sostenibilidad: Los hallazgos resaltan la
preferencia por desarrollar habilidades de liderazgo en sostenibilidad y
negocios verdes, lo que indica un interés en fortalecer el rol transformador
del individuo en su entorno, no solo desde el conocimiento sino desde el ser
y el hacer como lider sostenible.

Conocimiento Especifico sobre Economia Circular: Dado el alto interésy
las brechas percibidas en esta area, la economia circular debe ser un
componente central. Tanto la economia circular como la gestién de
residuos recibieron gran interés, mostrando preocupacion constante por la
reutilizacion de materiales y la eficiencia en el uso de recursos.

Innovacion en Productos y Servicios Ecoldgicos: El plan de estudios debe
abordar el desarrollo de nuevas tecnologias sostenibles, productos y
servicios verdes, incluyendo la comprension del mercado para estas
innovaciones y como escalarlas.
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e Estrategias de Sostenibilidad Empresarial: Las estrategias para la

sostenibilidad en los negocios surgieron como elementos cruciales. El
curriculo debe cubrir como desarrollar e implementar estas estrategias.

Concepcion de Negocios Verdes: Es importante ensenar cdémo
conceptualizar negocios verdes, por lo que este aspecto debe estar
incluido en el programa.

Emprendimiento y Ecosistemas de Innovacion: La interaccion con
expertos y las oportunidades de networking muestran un interés
significativo en conectar con el mundo profesional, lo que sugiere la
necesidad de fomentar redes y experiencias compartidas.

Regulaciones y Politicas Ambientales: Los estudiantes necesitan
comprender el marco requlatorio para negocios verdes, incluyendo
politicas nacionales e internacionales, leyes ambientales y requisitos de
cumplimiento.

El plan de estudios también debe enfatizar el aprendizaje interdisciplinario,
incorporando perspectivas importantes de disciplinas académicas altamente
reconocidas, tales como:

Ingenieria y Tecnologia: Conocimientos técnicos para desarrollar
soluciones sostenibles e implementar tecnologias verdes.

Economia, Finanzas y Negocios: Modelos financieros, analisis de mercado
y estrategias empresariales orientadas a la sostenibilidad.

Ciencias Ambientales: Comprensién cientifica de los problemas
ambientales, cambio climatico y biodiversidad.

Ciencias Sociales y Humanidades: Entendimiento de los impactos
sociales, la participacion comunitaria y consideraciones éticas.

El plan de estudios debe ser adaptable a las necesidades locales y globales,
reflejando los diversos contextos en los que los estudiantes desarrollaran su labor.
Esta adaptabilidad puede lograrse incluyendo:

Contenidos basados en teoria
Evaluacién basada en proyectos
Mentoriasy orientacién para la implementacion de negocios verdes
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e Talleresy trabajo enequipo

Estos componentes permitiran que los estudiantes aprendan de una amplia
variedad de experiencias y buenas préacticas, y aseguraran que el plan de estudios
searelevante y aplicable.

Nivel de dificultad introductorio a intermedio para la estructura del
curso: El nivel de dificultad debe ser desde introductorio hasta intermedio,
lo que permitira a los estudiantes desarrollar tanto su comprensién teorica
como practica.

Formatos flexibles del curso - Incorporacion de métodos digitales y
tradicionales: Se enfatiza el desarrollo de habilidades digitales, modelos
de negocios sostenibles escalables y enfoques basados en datos, lo cual
puede lograrse mediante formatos de curso flexibles.

Enfoque holistico: Integracion econémica, ambiental y social:

e EIl programa debe promover modelos de negocio sostenibles que
integren viabilidad econdmica, impacto ambiental y responsabilidad
social.

e Se recomienda evitar narrativas puramente filantropicas o
voluntarias y enfocarse en estrategias con impacto medible y
duradero.

e EI programa debe formar profesionales capaces de liderar
iniciativas que conecten estas tres dimensiones.

Formacion practica y competencias aplicadas: Aprendizaje basado en
proyectos, resolucion de problemas y gamificacion para aumentar el
compromiso. Se recomienda incorporar metodologias activas,
participacion comunitaria y colaboracion universidad-industria desde
etapas tempranas. Areas de formacion sugeridas incluyen regulacién
ambiental, certificaciones, tecnologias limpias, normas [SO 14001 vy
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principios de economia circular.

e Recursos de apoyo: Acceso a redes profesionales, materiales digitales
interactivos e informacion sobre financiamiento, asi como hackathons. Se
destaca la importancia de asegurar el acceso a financiamiento verde e
incentivos econdémicos. Los encuestados resaltaron la necesidad de
integrar mecanismos de financiamiento, inversionistas de impacto,
estrategias de recaudacion y monetizacion de impacto.

e Alineacion con contextos locales y regionales: Fomentar y facilitar la
colaboracion con industrias para investigacion, proyectos y pasantias.
Muchos comentarios subrayan la importancia de adaptar el programa a las
necesidades regionales y al entorno econdémico local. Se recomienda
promover la colaboracion con gobiernos locales y aprovechar experiencias
regionales en practicas sostenibles. El alto porcentaje de participantes con
educacion universitaria y de posgrado (mas del 75%)indica una solida base
académica para establecer alianzas efectivas con la universidad, abriendo
la posibilidad de disefar programas conjuntos, transferencia de
conocimiento y formacion continua para el talento empresarial.

Los métodos de ensenanza efectivos son clave para el éxito del programa de
Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes (SLGB). Los hallazgos de las encuestas
a estudiantes y profesores de CUC y UNAD, asi como a expertos de la industria,
indican una fuerte preferencia por métodos de aprendizaje activosy participativos
que involucren a los estudiantes en la resolucién practica de problemas y los
animen a aplicar sus conocimientos en contextos reales.

e Aprendizaje basado en proyectos: Este método es altamente valorado por
estudiantes, profesores y expertos de la industria. Permite a los
estudiantes trabajar en proyectos reales, desarrollar habilidades practicas
y obtener experiencia directa en practicas sostenibles. Los profesores
también destacan su efectividad, y los expertos favorecen la experiencia
practica e internados, alineandose con este enfoque.

e Aprendizaje colaborativo y trabajo en equipo: La colaboracién ayuda a los
estudiantes a comprender los sistemas de apoyo disponibles, incluyendo
conferencias, paneles y reuniones, enriqueciendo la experiencia formativa
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dentro del ecosistema emprendedor. Los profesores remarcan que los
programas de formacion continua y las pasantias fomentan un aprendizaje
interactivo.

e Mentoria por expertos de la industria: Se identifico la necesidad de
mentorias con expertos para laimplementacién de proyectos verdes. Estas
colaboraciones fortalecen las habilidades de los graduados para aplicar
conocimientos tedricos a situaciones reales, reduciendo la brecha
teoria-practica. Los profesores valoran mucho este tipo de mentorias,
mostrando un deseo claro de conexiones reales y orientacion practica.

e Estudios de casos reales: Todos los grupos prefieren el uso de estudios de
casos reales como recurso de aprendizaje.

e Gamificacion y clases metodoldgicas: Estos métodos son bien recibidos
por todos los participantes, aunque con menor preferencia.

e Recursos adicionales: El acceso a redes profesionales y materiales
digitales interactivos se identifico como un recurso valioso que apoya el
aprendizaje activo y el desarrollo profesional.

En resumen, los datos sugieren una fuerte preferencia por metodologias de
aprendizaje activas que integren teoria y practica. Implementar aprendizaje
basado en proyectos, trabajo colaborativo, estudios de casos reales, mentoria
experta, formatos flexibles (incluyendo opciones online e hibridas) vy
oportunidades de pasantias potenciard significativamente la efectividad del
programa SLGB y la satisfaccion de los estudiantes.

Ofrecer opciones de especializacion dentro del programa SLGB puede atender a
los diversos intereses y aspiraciones profesionales de los estudiantes.

Los estudiantes manifestaron un gran interés en areas como:

e Soluciones Energéticas Sostenibles
e Consultoria en Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial
e Innovaciony Tecnologia Verde
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Por su parte, los expertos de la industria destacaron la necesidad de

competencias en:

Desarrollo de Modelos de Negocio Innovadores
Pensamiento Sistémico y Estratégico
Gestién del Cambio y Liderazgo Activo
Conocimiento en Economia Circular

Las opciones de especializacion pueden integrarse a través de:

e Cursos optativos: Cursos focalizados en temas especificos.
e Talleres: Talleres practicos para desarrollar habilidades concretas.
e Proyectos: Proyectos que profundicen en areas especializadas.

13
Course design and

Common themes

support

Recommendations

Current Knowledge and Skills

- Limited experience with green
business concepts

- Lack of practical application skills
Improvement Areas

- Need for skills in sustainable
models, finance, leadership

- Bridging theory-practice gap
Competencies and Skills Needed
- Systems thinking, change
management, innovation

- Circular economy, ethical
decision-making

Course Content and Methods

A program clearly situated on
interdisciplinary fields of Strategic
leadership and sustainable and green
business covering the content:

- Sustainable business models, project-
based learning, real-world applications
- Circular economy, sustainability strategies,
innovation in ecological products and
services, and sustainable finance and
impact investments, leadership skills
Challenges and Support Needed

- Mentorship, internships, interactive
educational material, industry access

- Financial and regulatory barriers
Additional Insights

- Students’ aspirations in sustainability
- Industry values: integrity, innovation
- Preferred collaborations: mentorship,
internships

Curriculum Development

- Sustainable projects, green business models,
leadership skills, circular economy, innovation
in ecological products and services,
sustainable strategies, ecosystem, regulation
and policies

Interdisciplinary Learning

- Engineering, Business, Environmental
Sciences, Humanities

Adaptability and Practice Focus

- Project-based evaluation, mentorship,
teamwork, theory-based contents

Other Recommendations

- Flexible formats, holistic integration,
regional alighment

Teaching Methods

- Project-based, collaborative, mentoring,
gamification

Specialization Options

- Renewable energy, CSR, green innovation,
waste management

Figura 1. Analisis del Estado Actual y Orientacion para Disenar el Programa de

Formacion SLGB




A

STRATEGIC
fﬁ‘(‘;’ﬁﬂﬁ Informe Consolidado del Analisis de Necesidades en Colombia
BUSINESS

1. Género: ;Como te identificas?

2. Rango de edad: ;En qué rango de edad te encuentras?

3. Nivel educativo: ¢Cual es tu nivel maximo de educacion alcanzado?

4. Areade formacion o experiencia académica: 4En qué 4rea tienes

11.

12.

13.

formacion o experiencia? (Selecciona la que mas te corresponda)
Experiencia laboral: ;Cuél es tu nivel de experiencia laboral en areas
relacionadas con negocios verdes o sostenibilidad?

¢Has tenido acceso a ayuda para emprendedores?

¢Cuéles son tus objetivos de aprendizaje para el programa de Liderazgo
Estrategico en Negocios Verdes?

¢;Cuéles son tus conocimientos y habilidades actuales en areas
relacionadas con negocios verdes y emprendimiento sostenible? (1=
Ninguno, 5 = Experto)

¢Qué esperas obtener del curso?

. ¢En cuéles de las siguientes areas te gustaria mejorar tus conocimientos

o habilidades?
Modelos de Negocios Sostenibles
Politicas y Requlaciones Ambientales
Finanzas Sostenibles e Inversion de Impacto
Estrategias de Sostenibilidad en Empresas
Gestidn del Cambio en Organizaciones
Innovacion en Productos y Servicios Ecologicos
Aplicacién de la Economia Circular
Liderazgo en Sostenibilidad
No siento tener deficiencias significativas
Economia Circular
Ecosistema de Apoyo al Emprendimiento
¢Cuales son tus expectativas respecto al contenido y estructura del
curso de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes?
¢Qué formato y estructura de curso preferirias? Ejemplos:
a. Clasesteoricas con estudios de caso
Talleres practicos y trabajo en equipo
Conferencias y mentorias con expertos
Cursos online con horarios flexibles
Webinars
Podcasts
g. Compartir experiencias en grupo
¢Cuéles son tus métodos de aprendizaje preferidos? Ejemplos:
a. Clases teoricas con estudios de caso
b. Clases metodoldgicas que incluyan gamificacion

XTI Tt Qa0 oo
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

C.

Aprendizaje autodirigido

¢;Cuéles son tus aspiraciones profesionales relacionadas con los
negocios verdes?

¢Qué desafios crees que podrias enfrentar al aplicar principios de
negocios verdes en tu campo?

¢Qué apoyosy recursos te serian mas utiles en este programa? Ejemplos:

a.

@m0 oo0oT

Clases teoricas con estudios de caso

Acceso aredes profesionales y eventos de networking
Materiales educativos interactivos

Oportunidades de pasantias o proyectos aplicados

Foros de networking para inversores

Hackathons

Acreditacidn con otros programas de formacion avanzada

¢Como consideras laimportancia de las siguientes competencias para el
éxito en el programa de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes?

xT T Te@ e a0 T

Pensamiento sistémico

Gestidn del cambio

Economia circular

Habilidades de liderazgo

Toma de decisiones éticas

Innovacidén y creatividad

Desarrollo de modelos de negocios sostenibles
Incorporacidén de valores de sostenibilidad
Aceptar la complejidad en sostenibilidad
Imaginar futuros sostenibles

Actuar por la sostenibilidad

¢Qué tan dispuesto/a estarias a participar en actividades
complementarias dentro del programa?

a.
b.
C
d

e.

Mentorias con expertos de la industria

Pasantias o practicas en empresas sostenibles
Eventos de networking con lideres del sector
Competencias en innovacion para la sostenibilidad
Hackathons o desafios de impacto ambiental

Sector en el que trabajas o quieres trabajar: Si trabajas o planeas trabajar
en el sector de negocios verdes, ;en qué campo te gustaria
especializarte?

a.
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Mentorias con expertos de la industria

Pasantias o practicas en empresas sostenibles
Eventos de networking con lideres del sector
Competencias en innovacion para la sostenibilidad
Hackathons o desafios de impacto ambiental
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1. Género: ;Como te identificas?

2. Rango de edad: ;En qué rango de edad te encuentras?

3. ¢Cuantos anos de experiencia profesional tienes?

4. Nivel educativo: ¢Cual es tu nivel maximo de educacion alcanzado?

5. ¢Has impartido anteriormente formacion en sostenibilidad y/o

10.

11.

12.

13.

14.

emprendimiento?
¢ Tus estudiantes han solicitado contenidos relacionados con
sostenibilidad y/o emprendimiento en el pasado?
¢Alguna vez tus estudiantes te han consultado para recibir
asesoramiento empresarial?
¢ Tienes experiencia en laimplementacion de Modelos de Negocios
Verdes?
¢;Cuéles son las competencias y habilidades clave que los estudiantes
necesitan para tener éxito en el programa de Liderazgo Estratégico en
Negocios Verdes? (Selecciona hasta 3 opciones)
Pensamiento Critico y Sistémico
Gestidn del Cambio y Liderazgo
Innovacidén y Diseno de Modelos de Negocios Sostenibles
Habilidades en Economia Circular
Razonamiento Légico y Computacional
Habilidades de Investigacion y Experimentacion
Manejo de Herramientas Informaticas

h. Toma de Decisiones Basada en Datos
¢Cuéles son las principales brechas en conocimientos y habilidades que
has identificado en los estudiantes respecto a negocios verdes 'y
emprendimiento sostenible?
¢Qué nivel de dificultad consideras mas adecuado para los diferentes
modulos del programa de Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes,
teniendo en cuenta que el perfil de los estudiantes es avanzado de grado
0 posgrado?
¢Qué temas especificos crees que deberian incluirse en el programa para
preparar a los estudiantes en este campo?
¢Qué enfoques pedagogicos serian mas efectivos para la ensenanza del
programa? (Selecciona hasta 3 opciones)

a. Aprendizaje Basado en Proyectos
Estudios de Caso de Empresas Reales
Simulaciones 'y Juegos de Rol
Aprendizaje Colaborativo y Trabajo en Equipo
Mentorias con Expertos de la Industria

f. Gamificacion
¢Qué recursos y apoyos serian mas beneficiosos para los estudiantes?
(Selecciona hasta 3 opciones)

Q"0 a0 oo
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Tutorias Individuales o Grupales

Acceso a Redes de Contactos en la Industria
Materiales Digitales Interactivos

Programas de Pasantias o Practicas Profesionales
Trabajo con Desafios Reales de la Industria

Videos

N

N

1.

12.

13.

Género: ;Como te identificas?
Rango de edad: ;En qué rango de edad te encuentras?
Nivel educativo: ;Cual es tu nivel maximo de educacion alcanzado?
;Has trabajado anteriormente con empresas tecnologicas para
comercializar productos o servicios (startups)?

a. Si respondiste si a la pregunta anterior, ;como describirias tu

experiencia trabajando con startups?

¢Mides las emisiones de carbono en tu empresa?
¢Actualmente tu empresa colabora con universidades en proyectos de
innovacion o investigacion?
¢;Qué acciones de sostenibilidad realiza actualmente tu empresa?
(Selecciona todas las que apliquen)
¢Cuéles son los principales desafios actuales en el sector de negocios
verdes?
¢Qué obstaculos enfrenta tu industria para volverse méas sostenible?

. ¢Qué valores consideras mas importantes para tu negocio, ordenados de

mayor a menor importancia?

Integridad

Innovacién

Sostenibilidad

Calidad

Transparencia

Responsabilidad Social

Orientacidn al Cliente

Trabajo en Equipo

Eficiencia

Respeto

¢Qué habilidades consideras esenciales para los graduados que buscan
liderar el campo de los negocios verdes?

¢ Tu organizacion valora mas la sostenibilidad que las ganancias, o es al
reves?

¢Cuéles son las principales deficiencias en la formacion de los graduados
actuales en relacién con los negocios verdes?
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14. ;Cuales son las tendencias emergentes en el sector que deberian
abordarse en el curso?

15. ¢Qué papel pueden desempenar los graduados en impulsar la innovacién
y sostenibilidad en su empresa o sector?

16. ¢Existen proyectos o colaboraciones especificas que podrian
desarrollarse entre la Universidad y la industria en este campo?

17. ;Qué tan dispuesto/a estarias a participar en actividades
complementarias dentro del programa de formacion?

18. Area de formacion o experiencia académica: ;En qué area tienes
formacion o experiencia? (Selecciona la que mas te corresponda)

a. Ciencias(Biologia, Quimica, Fisica, etc.)

Ingenieriay Tecnologia

Economia, Finanzas y Negocios

Ciencias Ambientales o de Sostenibilidad

Ciencias Sociales y Humanidades

19. ¢En que sector de laindustria trabajas?

®coo0oT

¢Cuéles son tus recomendaciones para el disefo del programa de negocios
verdes?
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