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Referencias técnicas

Informacion del proyecto

SLGB fue disenado especificamente para responder a las necesidades regionales,
aprovechando la oportunidad de generar un impacto significativo y sostenible en
la region. El proyecto implica la colaboracién y participacion de varios paises de
América Latina (Ecuador, Colombia y Argentina), junto con tres paises europeos
(Espana, Suecia y Finlandia), para desarrollar un programa de Liderazgo
Estratégico para Negocios Verdes. Los paises latinoamericanos participantes
comparten similitudes en términos de contextos socioeconémicosy culturales. El
proyecto SLGB tiene como objetivo fortalecer conocimientos especificos y, en
consecuencia, la capacidad de los estudiantes latinoamericanos para convertirse
en lideres y emprendedores eficaces, abordando los desafiantes problemas de la
prosperidad sostenible en América Latina y la transicion de los sectores
productivos hacia la descarbonizacion, como parte del Pacto Verde Europeo.

Codigo del proyecto 101179307

Acrénimo del proyecto

SLGB

UL C T O T Strategic Leadership in Green Business

Identificador de la convocatoria ERASMUS-EDU-2024-CBHE

UEIE ERASMUS-EDU-2024-CBHE-STRAND-2

Tipo de accion ERASMUS-LS

Duracion (en meses) 24

SAERCENED 1de noviembre 2024

Fecha de finalizacion 31 de octubre 2026

Deliverable Details

Titulo Plan de estudios SLGB

Numero D31

Co-funded by 3
the European Union




STRATEGIC

<\6/> ILﬁ‘GnIElﬂﬁ Plan de estudios SLGB

ST https://greenleaderslatam.com/deliverables/

PT

Tarea T.3.2 Propuesta de Plan de Estudios- Argentina,
Colombia, Ecuador

Lider del PT Universidad de Halmstad

Fecha de entrega 23/10/2025

Autores N/A Entregable publico

(Bl I N/A Entregable pablico

Revisores N/A Entregable publico

Version History

Version Partners Description

Vi 15 de Julio | N/A  entregable | Universidad de Primera Version
2025 publico Halmstad
V2 31de octubre | N/A  entregable | Universidad de Versién Final
2025 publico Halmstad
V3 23 de marzo | N/A  entregable | Universidad de cg::izlrl]zamonen
2026 publico Halmstad -
espanol

Resumen del entregable

El Plan de Estudios de SLGB es un programa de formacion hibrido, estructurado
en 8 semanas, disenado para desarrollar capacidades de liderazgo estratégico,
sostenibilidad e innovacion entre estudiantes de ultimo ano y profesionales en
etapas iniciales de su carrera en Colombia, Argentina y Ecuador, con el apoyo de
socios europeos (Espaiia, Suecia y Finlandia).

El plan responde a necesidades regionales identificadas a traves de diagndsticos
previos, haciendo énfasis en un aprendizaje experiencial y aplicado para cerrar la
brecha entre la teoria y la préactica. Esta dirigido a participantes con perfiles
diversos, aunque en su mayoria con experiencia profesional inicial, y utiliza
métodos interactivos y colaborativos como aprendizaje basado en proyectos,
hackatones, design thinking y mapeo de actores.
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Estructuray contenido

Semanas 1-2: Fundamentos — marcos de sostenibilidad (ODS, economia circular),
pensamiento sistémico y mapeo de actores.

Semanas 3-4: Modelos de liderazgo, innovacion en modelos de negocio verdes y
lienzos de negocio circular.

Semanas 5-6: Design thinking, prototipado, toma de decisiones bajo
incertidumbre y simulaciones.

Semanas 7-8: Emprendimiento, desarrollo de pitch, culminando en una Hackaton
de Innovacion Verde con retroalimentacién de un panel de expertos.

Evaluacion y pedagogia

Incluye evaluaciones diagnédsticas, formativas y sumativas: diarios semanales,
revisiones entre pares, proyecto de estrategia de negocio (40 %), pitch final enla
hackaton (40 %) y diario reflexivo de liderazgo (20 %). Las estrategias de
participacion incorporan gamificacion, mentoria y estudios de caso del mundo
real para mantener la motivaciony la relevancia.

En conjunto, el programa busca preparar a los participantes como agentes de
cambio en la economia verde, capaces de liderar emprendimientos sostenibles,
aplicar herramientas de innovacion y colaborar entre disciplinas y fronteras.

Plan de estudios, empresas verdes, hackathon, estrategia pedagogica

La informacion contenida en este documento se proporciona “tal cual’, y no se

ofrece ninguna garantia sobre su idoneidad para un propdsito particular. Los
autores mencionados anteriormente no seran responsables por ningun tipo de
dano, incluidos, entre otros, danos directos, especiales, indirectos o
consecuentes derivados del uso de estos materiales, sin perjuicio de cualquier
responsabilidad obligatoria conforme a la legislacion aplicable. El contenido de
este documento no refleja la opinion oficial de la Unién Europea. La
responsabilidad por la informacién y las opiniones expresadas recae
exclusivamente en el/los autor(es).

Cofinanciado por la Unién Europea. No obstante, las opiniones y puntos de vista
expresados en este documento son unicamente los de sus autores y no reflejan
necesariamente los de la Unién Europea ni los de la Agencia Ejecutiva Europea de
Educaciony Cultura(EACEA). Ni la Union Europea ni la autoridad otorgante pueden
ser consideradas responsables de ellos.
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Listado de acronimos

Strategic Leadership in Green Businesses
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Universidad de Halmstad

Universidad de Vaasa

Universidad de la Costa

Universidad Nacional Abiertay a Distancia

Universidad Nacional de San Martin

Universidad Nacional del Sur

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad Estatal de Bolivar
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La idea inicial del proyecto fue definir un proceso formativo y posteriormente
realizar una hackatén. Una vez definido el enfoque pedagdgico, se estructurd un
proceso semilineal.

La primera parte abordara aspectos informativos y de reflexién profunda sobre el
contexto, tales como normativas, ética, negocios verdes, redes globales, cambio
climatico, industrias (big data, IA, biotecnologia, energias renovables, etc.),
liderazgo, entre otros.

La segunda parte abordard las herramientas para la creacion de nuevos
emprendimientos en negocios verdes, tales como modelo de negocio, tecnologias
emergentes, desarrollo de productos, finanzas y analisis de mercado, entre otros.

La tercera parte explorara los aspectos creativos y emprendedores, tales como
incertidumbre, nuevos emprendimientos en negocios verdes, resolucion de
problemas, toma de decisiones, negociacién, entre otros.

Los estudiantes o personas recientemente graduadas de Colombia, Argentina y
Ecuador que se incorporan al programa Strategic Leadership in Green Business
(SLGB) aportan perfiles diversos pero complementarios, moldeados por sus
trayectorias académicas, contextos culturales y dinamicas industriales locales.
Los estudiantes de Colombia, Argentina y Ecuador presentan un perfil rico pero
diferenciado para el programa Strategic Leadership in Green Business (SLGB),
reflejando sus contextos regionales, trayectorias educativas y aspiraciones
profesionales.

En Colombia, los estudiantes provienen principalmente de disciplinas técnicasy
empresariales, como ingenieria, tecnologia y economia, con un interés creciente
en la innovacién impulsada por la sostenibilidad. La mayoria se encuentra en el
rango de 18 a 34 anos, con experiencia profesional limitada —mas del 60 % reporta
no tener experiencia o tener menos de un ano—, lo que indica una fuerte necesidad
de exposicidn a aplicaciones practicas y proyectos con la industria. Muestran alta
motivacion por integrar la sostenibilidad en el emprendimiento y valoran el
aprendizaje interactivo y basado en proyectos que combina teoria con aplicacion
en el mundo real. Sin embargo, persisten brechas en pensamiento critico,
liderazgo estratégico y conocimiento aplicado sobre modelos de negocio
sostenibles y principios de economia circular. Profesores y actores del sector
productivo destacan la necesidad de formacion en pensamiento estratégico,
innovacion y resolucion de problemas a nivel sistémico, apoyada por mentoria y
colaboracion con la industria para cerrar la brecha entre el aprendizaje académico
y la practica.

Los estudiantes de Argentina muestran un perfil mas orientado a la teoria, con una
representacion de género equilibrada y una mayor presencia de estudiantes de
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entre 18 y 34 anos. La mayoria cursa o ha completado estudios de grado,
predominantemente en ingenieria, ciencias ambientales y tecnologia, aunque
también en negocios y ciencias sociales. Si bien demuestran sélidas capacidades
analiticas y conceptuales, su exposicidn practica suele ser limitada, con menos
estudiantes que cuentan con experiencia significativa en proyectos de
sostenibilidad. Los diagnésticos de necesidades revelan que los estudiantes
argentinos buscan fortalecer competencias de liderazgo, innovacion y creatividad,
junto con mayor exposicion practica a ecosistemas de negocios sostenibles y
modelos de economia circular. Valoran especialmente metodologias de
aprendizaje flexibles y aplicadas, como la modalidad hibrida, las tareas basadas en
proyectos y las oportunidades de mentoria que les permitan interactuar con
expertos y problemas reales. Los expertos de la industria en Argentina enfatizan la
importancia de construir mentalidades estratégicas, innovadoras vy
emprendedoras, subrayando la demanda de estudiantes capaces de
desenvolverse y liderar procesos de transicion hacia la sostenibilidad.

En Ecuador, el perfil estudiantil tiende a ser mas joven, con una mayoria de entre
18 'y 24 anos, muchos de los cuales aun estan completando sus estudios de grado.
La representacion de género se inclina hacia las mujeres, reflejando una creciente
participacion vy liderazgo femenino en iniciativas de sostenibilidad. Los
estudiantes de UPEC tienen principalmente trayectorias técnicas y cientificas
—predominan ingenieria y tecnologia—, mientras que los estudiantes de UEB
aportan perfiles académicos mas diversos, incluyendo ciencias sociales,
humanidades y ciencias naturales. En ambas universidades, mas del 70 % de los
estudiantes carece de experiencia profesional en sostenibilidad, lo que pone de
relieve una fuerte necesidad de formacion practica, pasantias y acceso a redes
profesionales. Valoran experiencias de aprendizaje interactivas y atractivas, como
gamificacién, hackatones y proyectos colaborativos, y manifiestan un gran interés
en especializaciones como tecnologia verde, economia circular, energias
renovables y produccion sostenible. Profesores y expertos de la industria en
Ecuador destacan la importancia de desarrollar conocimientos basicos, con una
progresiéon gradual hacia temas avanzados como finanzas sostenibles,
ecosistemas de innovacion y liderazgo estratégico, acompanados de mentoria y
proyectos practicos para asegurar que los estudiantes ganen confianza y
habilidades aplicadas.

En los tres paises, los estudiantes comparten necesidades y aspiraciones clave: el
deseo de un aprendizaje experiencial y aplicado; oportunidades para interactuar
con expertos y redes; y apoyo estructurado para cerrar la brecha entre la teoria
acadéemica y la implementacién en el mundo real. De forma consistente, priorizan
el liderazgo estratégico, la innovacion, el emprendimiento sostenible y los
principios de economia circular, destacando la importancia de un curriculo que
combine conocimientos fundacionales con aplicaciones avanzadas vy
multidisciplinarias para prepararlos como agentes de cambio en la economia
verde.

R the European Union
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Los perfiles estudiantiles de Colombia, Argentinay Ecuador estan profundamente
conectados con el diseno del plan de estudios SLGB, moldeando su estructura,
meétodos de imparticidn y estrategia de evaluacién. Los analisis de necesidades
realizados en los tres paises revelan desafios comunes —como la experiencia
practica limitada, un fuerte interés por la sostenibilidad y el emprendimiento, y el
deseo de un aprendizaje aplicado e interactivo—, que se reflejan en el plan de
estudios de 8 semanas, hibrido, experiencial y colaborativo.

En primer lugar, las caracteristicas demograficas y educativas de los
participantes influyen fuertemente en el disefno del curso. En Colombiay Ecuador,
donde la mayoria de los estudiantes se encuentra en etapas tempranas de su
trayectoria académica o profesional, y donde mas del 60-70 % reporta poca o
ninguna experiencia laboral en sostenibilidad, el plan de estudios comienza con
modulos fundacionales sobre liderazgo en sostenibilidad, pensamiento sistémico
y principios de economia circular (Semanas 1-2). Esto asegura que los estudiantes
construyan la base conceptual necesaria para involucrarse significativamente con
los temas mas avanzados de innovacion, design thinking y emprendimiento
introducidos en las semanas posteriores. De manera similar, la orientacion
técnica y cientifica de muchos estudiantes colombianos y ecuatorianos,
particularmente aquellos provenientes de programas de ingenieria y tecnologia,
favorece la integracion de talleres practicos basados en herramientas, como
mapeo de actores y ejercicios de simulacion, que aprovechan sus fortalezas
analiticas mientras desarrollan habilidades blandas como liderazgo vy
colaboracion.

Para los estudiantes argentinos, que tienden a tener conocimientos tedricos mas
sélidos pero menos experiencia practica, el plan de estudios enfatiza el
aprendizaje aplicado basado en proyectosy el trabajo interdisciplinario en equipo.
Las Semanas 3-5, centradas en modelos de liderazgo, innovacidén en negocios
verdes y design thinking, estan estructuradas para fomentar la colaboracion y el
aprendizaje entre pares, permitiendo a los estudiantes contextualizar la teoria
mediante estudios de caso reales y desarrollo de prototipos. Este enfoque
responde directamente a la necesidad argentina de fortalecer habilidades
practicas en liderazgo estratégico, toma de decisiones criticas y procesos de
innovacion, tal como se identifico en el analisis de necesidades.

El modelo de imparticion hibrido —que combina modulos asincronicos en linea con
discusiones sincronicas y sesiones interactivas— responde a las realidades
logisticas y tecnoldgicas de los tres paises. Garantiza flexibilidad para estudiantes
que equilibran compromisos académicos, personales o profesionales, al tiempo
que mantiene altos niveles de participacién. Elementos de gamificacion,
discusiones lideradas por pares y simulaciones en vivo aprovechan la preferencia
de los participantes por un aprendizaje interactivo y colaborativo observada en las
encuestas, particularmente entre los estudiantes mas jévenes de Ecuador vy
Colombia, que prefieren entornos de aprendizaje atractivos e impulsados por la
tecnologia.

R the European Union
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Las estrategias de evaluacidén también estan estrechamente vinculadas con los
perfiles de los participantes. Las evaluaciones formativas, como diarios
semanales y ciclos de retroalimentacion entre pares, brindan apoyo continuo y
ayudan a los estudiantes a sequir su progreso, algo especialmente importante
para quienes tienen poca exposicion previa a formaciones estructuradas en
liderazgo o emprendimiento. La hackatédn final de la Semana 8 funciona como
culminacion practica del programa, alineandose con el deseo expresado en los
tres paises de contar con oportunidades de aprendizaje experiencial, del mundo
real y de exposicion a redes profesionales. También responde al retorno recibido
desde la industria en los analisis de necesidades, que destaco la importancia de
construir confianza, habilidades comunicacionales y capacidades de resolucion
de problemas mediante la aplicacién activa.

Ademas, el énfasis en mentoria, colaboracion interdisciplinaria y proyectos
aplicados en el plan refleja el llamado de actores de la industria y del ambito
académico a fortalecer los vinculos entre universidad e industria. Al incorporar
interaccion con stakeholders, estudios de caso reales y sesiones de
retroalimentacion con expertos, el plan garantiza que los estudiantes no solo
adquieran conocimientos teéricos, sino que también comprendan cémo aplicarlos
en diversos contextos profesionales, cerrando la brecha entre educacion y
mercado laboral en sus regiones.

En resumen, el plan de estudios es una respuesta directa a los perfiles de los
participantes: apoya el desarrollo de conocimientos fundacionales para
estudiantes con menos experiencia, integra aprendizaje aplicado y colaborativo
para quienes buscan mayor involucramiento practico, y ofrece métodos flexibles,
interactivos y experienciales adecuados a los contextos tecnoldgicos, culturalesy
profesionales de Colombia, Argentinay Ecuador.

El curso de formacion puede convertirse en una oportunidad para el trabajo
colaborativo entre industria, universidad y sociedad.

Enunciados claros que describen lo que se espera que los estudiantes sepan,
comprendany sean capaces de hacer al finalizar un curso o médulo.

Comprender los principios del liderazgo estratégico en el contexto del desarrollo
sostenible.

Identificar y analizar los desafios de sostenibilidad globales y locales que afectan a
los negocios verdes.

SRl Co-funded by 10
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Demostrar un conocimiento integral de marcos de sostenibilidad como los ODS, el
triple impacto y la economia circular.

Aplicar el pensamiento sistémico y herramientas de mapeo de actores a
escenarios reales de sostenibilidad.

Desarrollar y presentar soluciones estratégicas para la transformacion de
negocios verdes utilizando metodologias activas.

Colaborar en equipos multidisciplinarios y multiculturales para cocrear
estrategias innovadoras de sostenibilidad.

Integrar nuevas tecnologias en la resolucion de problemas que conduzcan a
negocios verdes.

Evaluar criticamente iniciativas de sostenibilidad en funcion de su impacto ético,
de género, social y ambiental.

Reflexionar sobre el estilo de liderazgo personal y los valores propios en relacion
con la practica empresarial sostenible.

Demostrar un enfoque adaptativo e inclusivo del liderazgo en contextos de
sostenibilidad complejos e inciertos.

El plan de estudios de Strategic Leadership in Green Business (SLGB) esta
disenado como un programa hibrido intensivo de ocho semanas, cuidadosamente
estructurado para responder a los diversos perfiles, necesidades y aspiraciones
de estudiantes de Colombia, Argentina y Ecuador. Combina fundamentos
teoricos con aprendizaje practico y aplicado, garantizando que los estudiantes
desarrollen competencias clave en sostenibilidad, liderazgo e innovacion, al
tiempo que adquieren la confianza necesaria para aplicarlas en contextos reales.
El programa sigue una trayectoria de aprendizaje progresiva, comenzando con
conceptos fundamentales y culminando en una hackatén colaborativa que
sintetiza todos los conocimientos y habilidades adquiridos. La seleccion vy
organizaciéon de los temas, teorias, modelos y ejemplos reales se presentan a
continuacion como la informaciéon disponible sobre el curso en esta etapa del
proyecto.

Titulo del curso: Liderazgo Estratégico en Negocios Verdes

Formato: Hibrido (presencial + en linea)

Publico objetivo: Estudiantes de ultimo ano y profesionales en etapas iniciales de
su carrera en Colombia, Ecuador y Argentina

RN Co-funded by N
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Duracion: 8 semanas
Carga horaria: 100 horas

Semana 1: Introduccion al liderazgo estratégico y la sostenibilidad

El programa comienza en la Semana 1 con una introduccion a la sostenibilidad y al
liderazgo estratégico. Esta primera etapa se centra en construir una comprension
comun de los marcos de sostenibilidad, incluidos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) de las Naciones Unidas, el triple impacto y los principios de la
economia circular. A través de materiales en video previos a la clase y lecturas
guiadas, los estudiantes establecen su base teodrica. Las discusiones grupales
interactivas les permiten contextualizar los conceptos globales de sostenibilidad
en sus realidades locales, ya sea en ciudades colombianas en transicién hacia
practicas mas verdes, industrias argentinas que buscan la descarbonizacion, o
comunidades ecuatorianas que equilibran conservacion y desarrollo. También se
anima a los estudiantes a reflexionar sobre sus aspiraciones personales de
liderazgo mediante diarios reflexivos, fomentando una temprana autoconcienciay
un compromiso metacognitivo.

Objetivo: Construir conocimientos fundamentales sobre los principios de
sostenibilidad y liderazgo.
Metodologia: Aula invertida + diario reflexivo

Actividades:

e Video previo ala clase sobre marcos de liderazgo para la sostenibilidad (por
ejemplo, triple impacto, ODS).

e Enclase: discusidn grupal sobre desafios de sostenibilidad en los
contextos locales de los estudiantes.

e Entradade diario reflexivo: “;Qué tipo de lider verde quiero llegar a ser?”

e (asos/ejemplos de las industrias locales: energia, salud y agricultura.

e Visualizacion de videos introductorios sobre sostenibilidad y modelos de
liderazgo.

e Participacion en debates sobre problematicas locales de sostenibilidad en
Colombia, Ecuadory Argentina.

e Redaccion de entradas de diario reflexivo para identificar metas
personales de liderazgo.

Temas:

Regulaciones (0DS, normativa nacional, global, etc.)
Etica

Vulnerabilidad al cambio climatico

Competencias de futuros y backcasting
Planificacion de escenarios

Mitigacion adaptada

Gestidn del cambio

Definicién de negocios verdes y sostenibles

Co-funded by 12
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Areas de enfoque:

e ODS, triple impacto, principios de economia circular
e [esafios del cambio climatico y marcos regulatorios
e Liderazgo éticoy fundamentos del pensamiento sistémico

Evaluacion: Diario reflexivo revisado con retroalimentacion formativa para
desarrollar la autoconciencia.

Responsable de este médulo: UNSAMy UNS
Semana 2: Pensamiento sistémico y mapeo de actores

En la Semana 2, el énfasis se desplaza hacia el pensamiento sistémico y el mapeo
de actores, proporcionando a los estudiantes herramientas analiticas para
comprender interdependencias complejas dentro de los ecosistemas de negocios
verdes. Estudios de caso, como Patagonia o Interface, ayudan a los participantes
a explorar conflictos de valor y desafios a nivel sistémico. Los talleres practicos de
mapeo de actores promueven el aprendizaje colaborativo y permiten identificar
actores clave, dinamicas de poder y puntos de apalancamiento relevantes en sus
contextos regionales. Estos ejercicios son especialmente valiosos para
estudiantes colombianos y ecuatorianos, que suelen tener fuertes competencias
técnicas pero menos experiencia en analisis sistémico y colaboracién multiactor.

Objetivo: Comprender las interacciones sistémicas e identificar actores en
ecosistemas de negocios verdes.
Metodologia: Aprendizaje basado en casos

Actividades:

e |dentificary mapear actores.

e Realizar ejercicios de mapeo de actores.

e Presentaciones grupales sobre conflictos de valor e interacciones
sistémicas.

e Analizar estudios de caso reales como Patagonia o Interface.

e Presentar hallazgos y recomendaciones grupales.

Temas:

e Redes globalesy Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico
e Sistemas reqgulatoriosy tendencias en contextos locales e internacionales

Areas de enfoque:

e Mapeo de sistemas y analisis de complejidad
e (onflictos de valor entre actores y dinamicas de poder

Evaluacion: Evaluacion entre pares y del docente mediante rubricas
estructuradas, alineadas con la taxonomia SOLO.
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Responsable de este médulo: Halmstad University.
Semana 3: Estilos de liderazgo para la transformacion verde

La Semana 3 introduce los estilos de liderazgo para la transformacion verde,
haciendo énfasis en los modelos de liderazgo adaptativo, transformacional y de
servicio. Las sesiones lideradas por pares permiten que los estudiantes se
ensenen mutuamente los matices de distintas teorias de liderazgo, profundizando
su comprension mientras desarrollan habilidades criticas de comunicacion y
colaboracion. Las discusiones guiadas exploran la aplicacion practica de estos
modelos en industrias como energias renovables, agricultura y finanzas
sostenibles. Para los estudiantes argentinos, que suelen mostrar fuertes
capacidades analiticas pero menor exposicién practica al liderazgo, esta semana
ayuda a cerrar la brecha entre teoria y habilidades accionables.

Objetivo: Explorar y practicar diversos estilos de liderazgo en el contexto de la
sostenibilidad.
Metodologia: Ensenanza entre pares + discusion

Actividades:

e Cadagrupo ensefa una teoria de liderazgo (transformacional, de servicio,
adaptativo).

e Debate enclase sobre la aplicacion de cada estilo al liderazgo para la
sostenibilidad.

e Sesiones de ensenanza entre pares explicando cada modelo de liderazgo.

e [Discusiones grupales para conectar teoria del liderazgo con ejemplos
especificos de industrias (energia, salud, agricultura).

Temas:

e [esarrollo de competencias clave para el liderazgo sostenible en el
contexto de negocios verdes y sostenibles

e |iderazgo en proyectos de negocios verdes

e (asos/ejemplos de liderazgo en industrias locales: energia, salud,
agricultura

e Transicion industrial hacia la sostenibilidad

e (estion de la sostenibilidad, incluida la ética

e Liderazgoydinamica de equipos para la resiliencia

Areas de enfoque:

e |iderazgo transformacional, de servicio y adaptativo
e |iderarentiemposdeincertidumbrey cambio

Evaluacion: Presentaciones revisadas por pares, evaluadas segun claridad,
relevancia y profundidad de aplicacion.

Responsable de este médulo: UEB y UPEC

R the European Union
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Semana 4: Innovacién en modelos de negocio verdes

El foco de la Semana 4 es la innovacion en modelos de negocio verdes, donde los
estudiantes aprenden a utilizar marcos como el Circular Business Model Canvas y
el Flourishing Business Canvas. Analizan empresas reales para identificar
oportunidades de innovacion sostenible, integrando aprendizajes de los modulos
anteriores. Guiados por docentes y mentores de la industria, elaboran estrategias
preliminares de innovacién para organizaciones, equilibrando prioridades
economicas, ambientales y sociales. Este componente practico responde
directamente a las necesidades detectadas en los tres paises en relacion con
experiencias de aprendizaje aplicadas que conecten teoria e implementacién.

Objetivo: Desarrollar estrategias de innovacién accionables utilizando marcos
modernos.
Metodologia: Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

Actividades:

e | osequipos seleccionan unaempresareal y desarrollan una estrategia de
innovacion verde.

e Aplican herramientas como el Circular Business Model Canvasy el
Flourishing Business Canvas.

e Analizan una empresa real en equipos.

e (onstruyen e iteran una estrategia de innovacion verde.

Temas:

e Bigdata, IA, energias renovables, blockchain, manufactura aditiva, red
eléctrica, etc.

Transferencia tecnoldgicay derechos de propiedad intelectual
Biotecnologia, biologia sintética, herramientas digitales (growth hacking)
Innovacién en modelos de negocio para negocios verdes

Beneficios de las tecnologias emergentes para el proceso de innovacion

Areas de enfoque:

e Economiacirculary tecnologias emergentes(lA, blockchain, energias
renovables)

e Innovacion en modelos de negocio utilizando el Circular Canvasy el
Flourishing Canvas

Evaluacion: Entrega de un borrador de estrategia con retroalimentacion asistida
por IAy comentarios del docente.

Responsable de este médulo: Halmstad University

Semana 5: Design Thinking para la sostenibilidad

R the European Union
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Sobre esta base, la Semana 5 se centra en el design thinking para la
sostenibilidad. A través de un taller estructurado, los estudiantes se involucran en
procesos de empatia con actores clave, ideacidn de soluciones y prototipado de
conceptos iniciales. La prueba rapida entre pares fomenta la mejora iterativa y la
retroalimentacién critica. Esta semana esta especialmente adaptada para
estudiantes ecuatorianos, que suelen aportar fuertes capacidades técnicas y de
resolucion de problemas, pero necesitan oportunidades guiadas para traducir
ideas en prototipos accionables. La naturaleza colaborativa de estas actividades
también fortalece el trabajo en equipo, la adaptabilidad y la innovacion,
competencias senaladas como criticas en los analisis de necesidades.

Objetivo: Aplicar diseno centrado en las personas para crear soluciones
sostenibles.
Metodologia: Taller de Design Thinking

Actividades:

Definir un problema local de sostenibilidad.

Prototipar una solucion centrada en los actores.

Realizar pruebas entre paresy refinamiento.

Participar en un taller intensivo de design thinking.

Prototipar solucionesy probarlas con pares para recibir retroalimentacion.

Temas:

Caracteristicas y viabilidad de productos y servicios para la sostenibilidad
Aspectos clave del design thinking para la sostenibilidad

Desarrollo y fabricacién de productos y servicios sostenibles

Productos y servicios para nuevos mercados e industrias

Areas de enfoque:

e Empatia con actores clave y perspectiva sistémica en la resolucion de
problemas
e Prototipadoy evaluacion de viabilidad

Evaluacion: Prototipo evaluado por innovacion, viabilidad y alineacion con
objetivos de sostenibilidad.

Responsable de este médulo: CUC y UNAD
Semana 6: Toma de decisiones bajo incertidumbre

En la Semana 6, el programa introduce la toma de decisiones bajo incertidumbre,
exponiendo a los estudiantes a la complejidad de los dilemas vinculados con la
sostenibilidad. Los ejercicios de juego de roles y simulaciones los desafian a
tomar decisiones estrategicas equilibrando prioridades en tensién, como
rentabilidad, cumplimiento normativo y gestiéon ambiental. Los registros de
decision y las reflexiones posteriores ayudan a analizar sus procesos de
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razonamiento y a desarrollar resiliencia en contextos ambiguos. Este aprendizaje
experiencial responde a la retroalimentacion de la industria, que enfatiza la
necesidad de graduados capaces de pensar criticamente y ejercer un liderazgo
adaptativo en entornos de cambio acelerado.

Objetivo: Fortalecer la confianza en la toma de decisiones estratégicas en
condiciones complejas.
Metodologia: Simulaciony juego de roles

Actividades:

e Participar en una simulacion de dilemas de sostenibilidad (por ejemplo,
regulacion climatica vs. beneficio econéomico).

e Asumirroles(CEQ, requlador, ONG, etc.)y negociar resultados.

e Simular dilemas de sostenibilidad de alta complejidad (por ejemplo, politica
publica vs. rentabilidad).

e Representara CEOs, requladores u ONG negociando decisiones.

Temas:

e Informacion pararesolver laincertidumbre: aspectos clave de latoma de
decisiones bajo incertidumbre

e Andlisis financiero para apoyar el proceso de toma de decisiones

e Monitoreo y medicion del impacto ambiental, social, econdmicoy de
gobernanza

Areas de enfoque:

e (estion deriesgosy planificacién de escenarios
e Integracion de datos ESG en la toma de decisiones

Evaluacion: Registros de decisiones y sesiones de reflexién, con
retroalimentacion sobre razonamiento analitico y consideraciones éticas.

Responsable de este médulo: University of Vaasa & Warm Argentina.
Semana 7: Emprendimiento y proceso de innovacion

La Semana 7 esta dedicada al emprendimiento y al proceso de innovacion,
proporcionando a los estudiantes herramientas emprendedoras y técnicas de
storytelling necesarias para comunicar eficazmente ideas de negocios verdes. A
través de talleres de desarrollo de pitch, refinan sus conceptos y reciben
retroalimentacion de pares y docentes, fortaleciendo su confianza para presentar
soluciones innovadoras impulsadas por la sostenibilidad. Esta etapa apoya las
aspiraciones de los estudiantes de los tres paises de posicionarse como lideres'y
agentes de cambio en la economia verde, al tiempo que responde a la demanda de
una formacién emprendedora mas sélida destacada por expertos de la industria.
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Objetivo: Fomentar el pensamiento emprendedory el desarrollo de pitches para la
innovacion verde.
Metodologia: Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)+ preparacion para hackatén

Actividades:

e Practicar storytelling persuasivo para el liderazgo verde.
e Realizar revisiones entre pares de los pitches estratégicos de cada equipo.

Temas:

e Presentaciones empresariales persuasivas

e Uso de herramientas innovadoras para presentar ideas, proyectos,
productos, etc.

e Analisis de mercado y financiero para nuevos proyectos y emprendimientos
en negocios verdes

Areas de enfoque:

e Storytelling persuasivo para emprendimientos sostenibles
e Analisis de mercadoy financiero

Evaluacion: Entrega de borradores de pitch con retroalimentacién formativa de
docentesy pares.

Responsable de este médulo: Universidad Politécnica de Valencia (UPV)
Semana 8: Hackaton de Innovacion Verde

El programa finaliza en la Semana 8 con la Hackaton de Innovacion Verde, una
experiencia integradora que articula todas las competencias desarrolladas
durante el curso. Los estudiantes forman equipos interdisciplinarios para disenar,
prototipar y presentar soluciones de negocios sostenibles ante un panel de
expertos del ambito académico, industrial y de politicas publicas. El formato de
hackaton genera un entorno inmersivo y dinamico que enfatiza la colaboracion, la
innovacion y la resolucion de problemas del mundo real. La retroalimentacion del
panel ofrece perspectivas externas valiosas, reforzando la relevancia practica de
los proyectos y creando oportunidades de networking y mentoria.

La idea principal es abrir posibilidades para trabajar en emprendimientos capaces
de impactar a la industria mas alla de un solo pais. Los negocios verdes pueden
tener un mercado limitado en un unico pais, considerando que las pequenas y
medianas empresas (PYMES) de Colombia, Ecuador y Argentina necesitan nuevas
alternativas para ser sostenibles, pero cuentan con recursos limitados
(conocimiento, financiamiento, etc.) como para constituir por si solas un mercado
sélido para nuevos emprendimientos en este campo.

Objetivo: Sintetizar el aprendizaje en proyectos accionables con aplicabilidad real.
Metodologia: Laboratorio de innovacién / hackatén
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Actividades:

e |osequiposdisenanrapidamente y presentan un producto o politica
sostenible.
e Un panel de mentoresy evaluadores invitados brinda retroalimentacion.

Temas:

Resolucién de problemas
Benchmarking de soluciones
Evaluacion del nivel de innovacion
Storytelling estratégico e influencia
Analisis financieroy de mercado

Areas de enfoque:

e |deacionrapiday prototipado
e Storytelling estratégico e influencia

Evaluacion: Pitch final evaluado con el marco de la taxonomia SOLO (con foco en
los niveles relacional y abstracto extendido).

Responsable de este médulo: Universidad Politécnica de Valencia (UPV) & Latam
Connect.

A'lo largo del programa

A lo largo del programa, la estructura de aprendizaje hibrido garantiza flexibilidad y
accesibilidad, manteniendo al mismo tiempo un alto nivel de participacion. El
aprendizaje asincrénico, mediante videos, lecturas y cuestionarios, se
complementa con sesiones sincronicas con discusiones interactivas,
simulaciones en vivo y talleres colaborativos. Los diarios reflexivos semanales
permiten a los estudiantes sequir su progreso e integrar retroalimentacién de
docentes y pares, fomentando una mentalidad de crecimiento y aprendizaje
autodirigido.

La evaluacion es tanto formativa como sumativa. Las evaluaciones formativas
semanales, como diarios reflexivos, discusiones grupales y evaluaciones entre
pares, proporcionan retroalimentacion y apoyo continuo. Las evaluaciones
sumativas incluyen el pitch final durante la hackatén, un informe integral de
estrategia de negocio y un diario reflexivo de liderazgo, que en conjunto miden no
solo la adquisicion de conocimientos, sino también la aplicacion practica, el
pensamiento criticoy el crecimiento personal.

Al combinar conocimientos fundamentales, aprendizaje aplicado y actividades
experienciales, este plan de estudios responde directamente a las necesidades y
aspiraciones de los estudiantes de Colombia, Argentina y Ecuador. Apoya a los
participantes con menor experiencia mediante modulos fundacionales
estructurados, y al mismo tiempo brinda a estudiantes mas avanzados
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oportunidades para una aplicacion mas profunda a través de proyectos y
vinculacion con la industria. El énfasis del programa en la mentoria, la
colaboracion y la resolucion de problemas del mundo real garantiza que los
egresados estén preparados para asumir roles de liderazgo e impulsar la
innovacion sostenible en sus contextos locales y globales.

Herramientas de evaluacion continua

Diario reflexivo semanal (formativa)

Proyecto en equipo sobre una estrategia de negocio verde (sumativa)
Participacion en simulacionesy juegos de rol (formativa)

Pitch final de la hackaton (sumativa)

Herramientasy plataformas

e LMS(porejemplo, Blackboard o Moodle)

e Herramientas de colaboracion en linea(por ejemplo, Miro, Zoom)

e Herramientas de retroalimentacién con IA (por ejemplo, Avidnote, ChatGPT
para revision)

e Seincorpora flexibilidad para adaptar estudios de caso y herramientas al
contexto local de cada pais.

Recursos disponibles

Plataforma en linea

Aulas

Microsoft Office

Herramientas gratuitas en linea (por ejemplo, ChatGPT, Avidnote)

Proximos pasos

e Explicacion detallada de los componentes de evaluacién, cronogramay
criterios de evaluacion.

e Instrumentos de evaluacion.

e Componentes de evaluacion.

e Estructurade la evaluacion.

Componentes de evaluacion

e Combinar modalidades virtuales y presenciales: elegir actividades que
integren ambas modalidades (por ejemplo, foros en linea, exdmenes
presenciales, trabajo colaborativo en linea).

e Alinear con los objetivos: asegurar que cada actividad evaltue un aspecto
especifico de los resultados de aprendizaje.

e Considerarvariedad: incluir diferentes tipos de actividades para evitar la
monotonia y evaluar una gama diversa de habilidades.
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La siguiente tabla presenta el cronograma del programa Strategic Leadership in
Green Business (SLGB), cuidadosamente alineado con los diversos perfiles,
competencias y necesidades de aprendizaje identificados a través de los analisis
regionales de necesidades en Colombia, Argentinay Ecuador. Describe el enfoque
tematico de cada semana, las actividades clave y los entregables esperados,
reflejando el diseno hibrido y experiencial del programa. El cronograma esta
estructurado intencionalmente para ofrecer una trayectoria de aprendizaje
progresiva, comenzando con conocimientos fundamentales sobre sostenibilidad y
liderazgo, integrando gradualmente ejercicios aplicados en innovacién y toma de
decisiones, y culminando en una Hackatdn colaborativa de Innovacion Verde. Este
enfoque garantiza que los estudiantes, independientemente de su experiencia
previa o formacion académica, puedan desarrollar habilidades criticas de
liderazgo, pensamiento estratégico y emprendimiento, al tiempo que participan
en laresolucién de problemas del mundo real y en la interaccion con la industria.

Sema-n | Areade enfoque Actividades clave Entregables
a evaluacion
1 Introduccién al liderazgo | Lecturas y videos previos | Entrada de diario
para la sostenibilidad a la clase sobre 0DS, | reflexivo
triple impactoy economia | retroalimentacion
circular; discusiones | formativa.

grupales sobre desafios
locales de sostenibilidad;
diario reflexivo sobre
metas personales de

liderazgo.
2 Pensamiento sistémico y | Analisis de estudios de | Mapa de actores
mapeo de actores caso sobre lideres de | presentacion grupal con

mapeo de  actores; | docente.
discusiones en equipo
sobre dinamicas de poder
y desafios sistémicos.

3 Estilos de liderazgo parala | Sesiones de ensenanza | Presentacion grupal
transformacion verde entre pares sobre | evaluada mediante
modelos de liderazgo | taxonomia SOLO;
(transformacional, retroalimentacion

adaptativo, de servicio); | pares.
debates colaborativos y
aplicacion a industrias

regionales.

* X
* *
* *
* *

* ek

Co-funded by 21
the European Union

negocios verdes; taller de | revision de pares y del




STRATEGIC

<:\6/:> IN GREEN Plan de estudios SLGB

4 Innovacion en modelos de | Seleccion de una | Borrador de estrategia
negocio verdes empresa real para su | de innovacion  con
analisis; aplicacion del | revision formativa

Circular Business Canvas | asistida por IA.
y del Flourishing Canvas;
desarrollo iterativo de

estrategias con
retroalimentacion de
mentores.
5 Design thinking para la | Taller intensivo de design | Entrega del concepto de
sostenibilidad thinking de  jornada | prototipo; evaluacion de
completa; mapa  de | paresydel docente.
empatia, ideacion vy
prototipado; prueba entre
pares para
retroalimentacion y
mejora.
6 Toma de decisiones bajo | Simulacion de dilemas | Registro de decisiones
incertidumbre complejos de | que  documente Ia

sostenibilidad; ejercicios | justificacion;

de juego de roles (por | retroalimentacién  del
ejemplo, regulador, CEQ, | docente y de pares
ONG); cierre y discusion | mediante la taxonomia
sobre marcos de toma de | SOLO.

decision.
7 Emprendimiento y | Taller de storytelling y | Version final del
proceso de innovacion pitching; revisiones | borrador del pitch de
iterativas entre pares de | negocio con

los pitches de negocios | retroalimentacion  del
verdes; acompafnamiento | docente.
en habilidades de

comunicacion y
persuasion.
8 Hackaton de Innovacion | Ideacién en equipo Yy | Presentacion final del
Verde prototipado rapido; | pitch (evaluacion

presentacion del pitch | sumativa);  evaluacion
ante un panel de expertos | basada en innovacion,
académicos, de la | viabilidad e impacto.
industria y de politicas
publicas; sesion de
retroalimentacion en vivo
y networking.
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La estimacion de dedicacion para los médulos puede variar, pero en la Tabla 2 se
presenta un tiempo sugerido:

Dia Actividad Horas
Dia Videosy lecturas previas a la clase 2
Dia 2 Debates en lineay cuestionarios 2
Dia 3 Sesion en vivo (simulacion, analisis de | ,
caso o taller)
Dia 4 Diario reflexivo 3

El plan de evaluacién esta disenado para fomentar el crecimiento continuo, el
aprendizaje aplicado y la practica reflexiva, al tiempo que se adapta a los diversos
perfiles y niveles de experiencia de los estudiantes de Colombia, Argentina y
Ecuador. Integra una combinacion equilibrada de evaluaciones diagnésticas,
formativas y sumativas, garantizando que los estudiantes reciban
retroalimentacion continua mientras desarrollan y demuestran progresivamente
sus competencias.

Las evaluaciones diagnésticas, al inicio del programa, establecen una linea de
base del conocimiento y las habilidades de cada participante, lo que permite
ofrecer un acompanamiento adaptado a lo largo del curso.

Las evaluaciones formativas, que incluyen diarios semanales, revisiones entre
pares y participacion activa en proyectos colaborativos, promueven la
autorreflexiony la mejora iterativa.

Las evaluaciones sumativas —como el pitch de la Hackaton de Innovacion Verde,
el informe del proyecto estratégico de negocio y el diario reflexivo de liderazgo—
proporcionan evidencia integral de la capacidad de los estudiantes para aplicar
conocimientos tedricos a contextos reales, comunicar eficazmente soluciones
innovadoras y demostrar potencial de liderazgo en iniciativas impulsadas por la
sostenibilidad.

El resumen de la evaluacion es el siguiente:
Diagnéstica: encuesta inicial y cuestionario para mapear los niveles de
conocimiento.
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Formativa: diarios semanales, discusiones grupales, simulaciones (con
retroalimentacion dentro de las 48 horas).
Sumativa:

e Pitch de la hackaton (40 %)
e Informe del proyecto de negocio verde (40 %)
e Diario reflexivo de liderazgo (20 %)

El enfoque de evaluacion continua estd concebido para garantizar que el
aprendizaje sea dinamico, iterativo y sensible al progresoy las necesidades de los
estudiantes. En lugar de depender unicamente de evaluaciones de alta exigencia
al final del curso, este enfoque integra ciclos requlares de retroalimentacion
mediante autoevaluaciones, evaluaciones entre pares y revisiones del profesorado
a lo largo de las ocho semanas del programa. Las reflexiones semanales, las
actualizaciones de proyectos colaborativos y las revisiones formativas permiten a
los estudiantes hacer seqguimiento de su desarrollo, identificar areas de mejora 'y
aplicar la retroalimentacion en tiempo real. Este método no solo apoya la
consolidacion de habilidades y un aprendizaje mas profundo, sino que también
cultiva una mentalidad de crecimiento, en la que los estudiantes perciben la
evaluacion como un didlogo continuo en lugar de un juicio unico y definitivo. Al
poner el enfasis en la mejora continua y la adaptabilidad, el marco de evaluacion
garantiza que los estudiantes de Colombia, Argentina y Ecuador,
independientemente de su punto de partida, sean guiados hacia el logro tanto de
los resultados de aprendizaje del programa como de sus metas personales de
liderazgo e innovacion.

El marco de retroalimentacion y motivacion se propone para crear una
experiencia de aprendizaje de alto compromiso, de apoyo y empoderadora,
alineada con las diversas necesidades de los estudiantes. La retroalimentacion se
ofrece de manera constante y constructiva, combinando la orientacién del
profesorado, las revisiones entre pares y la autoevaluacion para ayudar a los
estudiantes a reflexionar sobre su progreso e identificar estrategias de mejora
accionables. La retroalimentacién inmediata durante actividades interactivas,
como simulaciones, talleres de design thinking y la hackatdén, asegura que el
aprendizaje sea oportuno y relevante. La motivacion se refuerza ademas mediante
elementos de gamificacion, como puntos y tablas de clasificacion, asi como a
través de oportunidades de reconocimiento y mentoria, que fomentan un sentido
de logro y pertenencia. Al combinar retroalimentaciéon personalizada con
actividades atractivas y colaborativas, el programa alienta a los estudiantes a
asumir un rol activo en su proceso de aprendizaje, mantenerse motivados durante
todo el curso y aplicar con confianza sus habilidades a desafios reales de
sostenibilidad y liderazgo.

La vision general de la evaluacién se presenta en la Tabla 3:
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Tipode Propésito Ejemplos Ponderac
evaluacion ion
Diagnostica Comprender las | Encuesta previaal | No
habilidades curso y | calificada

iniciales de los | cuestionarios
estudiantes

Formativa Guiar la mejora | Diarios Continua
continua semanales,
revisiones entre
pares,

retroalimentacion
de simulaciones

Sumativa Medir el logro | Pitch de la [ 60 %
general hackaton, informe
final de estrategia
de negocio
Reflexiva Desarrollar Diario de reflexion | 20 %
conciencia sobre liderazgo

metacognitiva

Las estrategias de participacion y motivaciéon estan disenadas para crear un
entorno de aprendizaje dinamico, inclusivo e inspirador, que conecte con los
perfiles diversos de los estudiantes. Reconociendo que muchos participantes se
encuentran en etapas tempranas de su trayectoria profesional y buscan
experiencias practicas e interactivas, el programa integra enfoques innovadores 'y
centrados en el estudiante que fomentan la participacion activa y el compromiso
sostenido. Estrategias como la gamificacion, la colaboracion entre pares, los
estudios de caso del mundo real y las oportunidades de mentoria se incorporan a
lo largo del curriculo para hacer que el aprendizaje sea tanto atractivo como
significativo. Al integrar herramientas tecnologicas, actividades de aprendizaje
experiencial y mecanismos de retroalimentacion continua, el programa garantiza
que los estudiantes se mantengan motivados, desarrollen un sentido de
apropiacion sobre su proceso de aprendizaje y fortalezcan la confianza para
aplicar sus habilidades en contextos académicos, profesionales y emprendedores.

La fase de Formacion de Formadores (ToT, por sus siglas en inglés) esta
disenada como un paso fundacional previo al desarrollo e implementacién del
curso sobre negocios verdes en América Latina. Mas que transferir contenidos ya
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elaborados, busca alinear enfoques pedagdgicos, construir una comprension
compartida entre los educadores y dotar a los formadores de herramientas para
cocrear una experiencia de aprendizaje de alta calidad y sensible al contexto de
Colombia, Ecuador y Argentina. A través de hackatones y talleres especificos, los
participantes fortalecen su capacidad para disenar entornos de aprendizaje
experiencial y basados en desafios, que promuevan el emprendimiento, la
sostenibilidad y la resolucién colaborativa de problemas adaptados a las
realidades regionales.

El programa combina sesiones de hackaton orientadas a la practica con talleres
sobre gamificacion, aprendizaje hibrido y desarrollo de modelos de negocio
sostenibles. Los formadores exploran como estructurar experiencias de
aprendizaje que integren componentes digitales y presenciales, utilizar
estrategias basadas en dinamicas de juego para potenciar la motivacion y aplicar
herramientas como lienzos de modelos de negocio, mapeo de actores y analisis de
ecosistemas. Al poner énfasis en la contextualizaciény el liderazgo estratégico, el
proceso ToT crea un espacio colectivo de diseno en el que los educadores alinean
su filosofia pedagdgica y desarrollan habilidades de facilitacion, garantizando que
el futuro curso sobre negocios verdes sea pedagogicamente solido,
regionalmente pertinente e impactante para los estudiantes de América Latina.

Estas actividades estan disenadas como una fase fundacional de Formacién de
Formadores, previa al desarrollo y dictado efectivo de un curso sobre negocios
verdes en América Latina. Su propésito no es transferir contenidos predisenados,
sino alinear enfoques pedagdgicos, construir una comprensién compartida y
equipar a los formadores con las herramientas necesarias para cocrear una
experiencia educativa de alta calidad, adaptada a contextos institucionales y
regionales diversos.

Las secciones siguientes desarrollaran los aspectos incluidos para Colombia,
Ecuadory Argentina.

La sesion de hackaton de la manana adopta una perspectiva mas orientada a la
practica, centrada en las hackatones como herramientas pedagodgicas. En el
marco del ToT, esta actividad equipa a los formadores con la capacidad de disenar,
facilitar y evaluar entornos de aprendizaje experiencial que fomenten el
emprendimientoy la resolucion colaborativa de problemas.

Los participantes exploran como pueden estructurarse las hackatones para
abordar desafios reales de sostenibilidad y negocios verdes, particularmente
aquellos relevantes para los contextos latinoamericanos. El taller también destaca
el papel de la mentoria, subrayando como los formadores pueden guiar a los
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equipos, apoyar el aprendizaje en condiciones de incertidumbre y equilibrar la
autonomia con un acompanamiento estructurado.

Esta sesion fortalece la capacidad de los formadores para ir mas alla de los
formatos tradicionales de clase magistral e integrar el aprendizaje basado en
desafios en el futuro curso.

La sesion de la tarde adopta también una perspectiva mas practica, centrada en
las hackatones como herramientas pedagdgicas. En el marco del ToT, esta
actividad equipa a los formadores con la capacidad de disenar, facilitar y evaluar
entornos de aprendizaje experiencial que fomenten el emprendimiento y la
resolucion colaborativa de problemas.

Los participantes exploran como pueden estructurarse las hackatones para
abordar desafios reales de sostenibilidad y negocios verdes, particularmente
aquellos relevantes para los contextos latinoamericanos. El taller también destaca
el papel de la mentoria, subrayando como los formadores pueden guiar a los
equipos, apoyar el aprendizaje en condiciones de incertidumbre y equilibrar la
autonomia con un acompanamiento estructurado.

Esta sesion fortalece la capacidad de los formadores para ir mas alla de los
formatos tradicionales de clase magistral e integrar el aprendizaje basado en
desafios en el futuro curso. Se prevén dos talleres:

Taller 1 - Disefio pedagogico y experiencia de aprendizaje (University of Vaasay
Halmstad University)

Este taller se centra en cdmo las decisiones de diseno pedagoégico configuran la
experiencia de aprendizaje, con especial atencién a la gamificacion como
estrategia estructurada de aprendizaje. Los temas principales son:

e (Gamificacion
e Aprendizaje hibrido

En este contexto, la gamificacion se entiende como el uso intencional de
mecanicas de juego para apoyar los objetivos de aprendizaje, la motivacion y la
progresion. El énfasis esta puesto en el diseno del aprendizaje.

El aprendizaje hibrido se aborda como una estrategia pedagdgica, no como un
compromiso logistico. El taller ayuda a los formadores a disefar combinaciones
intencionales de actividades presencialesy en linea.

Este taller invita a los participantes a reflexionar criticamente sobre el valor
distintivo de su contribucién. Se alienta a los formadores a identificar qué
diferencia a este programa de otras propuestas sobre negocios verdes o
sostenibilidad, garantizando que el futuro curso tenga una identidad y un
proposito claros, alineados con las necesidades regionales de América Latina.
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Aprendizaje hibrido

En este proceso de Formacion de Formadores, el aprendizaje hibrido se concibe
como una combinacién intencional de actividades en linea y presenciales que
fortalece la coherencia de la experiencia de aprendizaje. El objetivo no es
simplemente anadir un componente digital, sino disenar una trayectoria
estructurada en la que los elementos asincrénicos y sincronicos se refuercen
mutuamente y respondan a las diversas necesidades de los estudiantes en
instituciones de América Latina.

La sesion introduce a los formadores en formas practicas de alinear las
herramientas digitales con los objetivos pedagogicos, garantizando que las
actividades en linea preparen a los participantes para un trabajo presencial méas
comprometido. Se presta especial atenciéon al mantenimiento de la interaccion, la
motivacion y la continuidad entre modalidades, aspectos clave al impartir
programas interinstitucionales o internacionales. Los formatos hibridos también
ofrecen oportunidades para mejorar la accesibilidad al adaptarse a diferentes
condiciones tecnoldgicas e institucionales.

Para ilustrar esta estrategia en la practica, el taller incluye una breve actividad de
Blended Sprint sobre la reduccion de residuos en una cafeteria local. Este
ejercicio demuestra como una microactividad inicial en linea puede establecer
una base comun, sequida de un sprint presencial rapido y colaborativo apoyado en
herramientas digitales sencillas. Al pasar de una orientacioén en linea a un trabajo
grupal practico y a la retroalimentacion entre pares dentro de un mismo flujo, los
formadores experimentan cdémo las estructuras hibridas pueden generar
momentos de aprendizaje eficientes, motivadores y relevantes para el contexto. A
través de este ejemplo, los participantes adquieren un modelo concreto que
pueden adaptary aplicar en su propia ensenanza.

Taller 2 - Modelos de negocio sostenibles y aplicacion contextual (University of
Vaasa y Halmstad University)

El taller también introduce elementos de liderazgo estratégico e identificacién de
oportunidades, apoyando a los formadores para guiar a los estudiantes en el
reconocimiento de oportunidades viables de negocios verdes en condiciones de
limitaciones de recursos y complejidad institucional. Los temas principales son:

Proceso para crear un negocio

Modelo de negocio sostenible (BM): cémo utilizar el Canvas
Ecosistemas - mapeo de actores

Modelo PIE del ES Canvas

Crear un negocio en el contexto de los negocios verdes no es un gjercicio lineal de
redactar un plan de negocios. Es un proceso de diseno iterativo que conecta la
creacion de valor, las relaciones con los actores y el impacto social.

Se pone un énfasis especial en la contextualizacion, identificando ejemplos de
negocios verdes y ecosistemas de innovacion en economias en desarrollo y
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emergentes, aportados por los propios participantes. Este taller asegura que los
formadores estén preparados para conectar la teoria con la practica y adaptar los
contenidos de manera significativa a las realidades latinoamericanas.

Rol general dentro del proceso de Formacion de Formadores

En conjunto, estas actividades funcionan como un espacio colectivo de diseno
para los formadores. Alinean la filosofia pedagdgica, desarrollan habilidades de
facilitacion y crean un lenguaje compartido en torno a la innovacion, los negocios
verdes, la sostenibilidad y el emprendimiento. Al completar esta fase ToT antes de
que comience el desarrollo del curso, los educadores participantes quedan mejor
preparados para crear de manera colaborativa materiales y recursos para un curso
sobre negocios verdes que sea pedagdgicamente sélido, sensible al contexto e
impactante para los estudiantes de América Latina.

Cronograma - Colombia
25 de febrero de 2026

8:30 - 9:00 Presentacion general y presentacién de participantes
9:00-10:30 Hackatén 1- UPV

10:30 - 10:45 Pausa para café

10:45 - 11:45 Hackaton 2 - UPV

11:45 -12:45 Almuerzo

12:45 - 14:15 Taller 1- Gamificacion y aprendizaje hibrido - HHy VU

14:15 - 14:30 Pausa para café

14:30 -16:00 Taller 2 - Los talleres como enfoque pedagogico y los canvas
como forma de abordar laideacion y la validacion -HHy VU

e 16:00-16:30 Cierre(opcional)

Cronograma - Ecuador
1de marzo de 2026

10:00 -10:15 Presentacion general y presentacion de participantes
10:15 - 11:45 Hackaton 1- UPV

11:45 -12:00 Pausa para cafe

12:00 - 13:00 Hackatén 2 - UPV

2 de marzo de 2026

8:30 - 8:45 Bienvenida

8:45-11:00 Taller 1 - Gamificacion y aprendizaje hibrido - HHy VU

11:00 - 11:30 Pausa para café

11:30 - 13:00 Taller 2 - Los talleres como enfoque pedagogico y los canvas
como forma de abordar laideaciony la validacién - HHy VU

Cronograma - Argentina
6 de marzo de 2026

e 8:30-9:00 Presentacién general y presentacion de participantes
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9:00-10:30 Hackatén 1- UPV

10:30 - 10:45 Pausa para café

10:45 - 11:45 Hackatén 2 - UPV

11:45 - 12:45 Almuerzo

12:45 - 14:15 Taller 1- Gamificacion y aprendizaje hibrido - HHy VU

14:15 - 14:30 Pausa para café

14:30 - 16:00 Taller 2 - Los talleres como enfoque pedagogico y los canvas
como forma de abordar la ideacion y la validacion -HH y VU
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